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COMITE DE GESTION DES ENJEUX - ISSUE MANAGEMENT COMMITTEE: 
29 avril 2025 - April 29 2025 

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS I RECORD OF DISCUSSION 

Enjeu / Issue: IMC - Website & System Issues 
Heure I Time: 16h00-16h30 
Lieu/ Location: CEO Boardroom & MS Teams 

President : 
President: 

Secretariat : 
Secretariat: 

Present : 
Present: 

Stephane Perrault 

Matine Kasiri 

Josee Villeneuve 
Robert Sampson 

Daniel Fischer 
Annie Desrosiers 

Martin Genier 

Ordre de jour I Agenda 

1 

2 

Description of the Issue 
Serge Caron 
Discussion 

Carole-Ann Ratthe 

Susan Torosian 

Kenza Bouchaara 
Serge Caron 

Jennifer Paquet 
Robert Ashton 

Michel Roussel 
Raymond Cossette 
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Compte rendu des discussions I Record of Discussion 

1 - DESCRIPTION OF THE ISSUE 

DISCUSSION 

Last night at 7p.m. we detected impact on the service of our website. At 9p.m., we launched the disaster 
recovery backup site. However, there was a delay. The system was back running at 2a.m. At that time 
we went back to our primary site at around 3:30a.m. Throughout the evening, we noticed that Revise was 
having issues as a result and not working consistently. Throughout the evening, the incident processes 
were employed. We also contacted our security partners to rule out the possibility of a cyber attack. 

After the event, a timeline and sequencing of events was determined and documented. It should be noted 
that the website was never fully down but just not working very well. In terms of results, there was no 
impact. 

This issue being a public facing issue has potential ramifications for EC's reputation. 

2 - DISCUSSION 

DISCUSSION 

Next Steps with Kyndryl: 
Once the incident occurred, the incident response and governance were properly done. 
Serge Caron spoke to the president of Kyndryl regarding the impact of this incident on our 
agency. Kyndryl expressed disappointment that this happened. 
Tomorrow, we have a meeting with the technical team of Kyndryl to compare the timeline to make 
sure that is properly documented. 
The Root Cause Analysis (RCA) will be done by a senior person at Kyndryl. We do not currently 
have a root cause but we have an idea of what it might be. 
From a procurement and legal stance, it is agreed that Kyndryl perform the RCA. However, we 
need to keep a critical mind when we do get this their RCA. EC will receive the RCA document. 
Kyndryl must be made aware that at some point this will become public. 

Communications: 
We need to be prepared to explain what happened. 
However, we don't need to communicate this today, the focus must be on getting the results out. 
We have no complaints about this. If it is not a story, we do not have to make it a story. 
For now, we need some holding lines in case it does become a story. We will adapt these lines 
as we get more information about what happened. 

Internally, there will conduct a review. Procurement will help to gather the paper trail properly. 

Considerations: 
Internally, there will conduct a review. Procurement will help to gather the paper trail properly. 
A third party may be necessary to investigate the Root Cause Analysis. 
In discussions with Kyndryl , we should not mention the possibility of a joint statement as this may 
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not be the route we want to take. 
Kyndryl should also be aware that in our contract, we require them not to be involved with media. 
If they do get questions, they should send it towards Susan Torosian's team. 
We also have a transparency tool. 
In terms of an audit, there are two components: 

o Governance protocol assessment 
o Root Cause Analysis (RCA) 

Next Steps: 
Internal documentation of what happened. (Statement of Facts) 
Meeting with Kyndryl to confirm a common timeline of events. 
RCA by Kyndryl 
Holding Lines 

MESURES A PRENDRE 
ACTION ITEMS 

Internal documentation of what happened. (Statement of 

PERSONNE RESPONSABLE 
PERSON RESPONSIBLE 

Serge Caron 
Facts) I 
Meeting with Kyndryl to get their timel ine of e_::ents ____ _ Serge Caron 

Receive the Root Cause Analysis that is being conducted by j 
Kyndryl 

Holing lines for media (updated as we get more informationli_ 

I 

-- -

-

Serge Caron 

Susan Torosian 

ECHEANCE 
DEADLINE 

April 29, 2025 

April 30, 2025 

ASAP 

April 30, 2025 

Page 465 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

From: Ratthe, Carole-Ann 
Sent: Tue, 6 May 2025 17:41:51 +0000 
To: Perrault, Stephane; Torosian, Susan; Roussel, Michel; Caron, Serge; Villeneuve, 
Josee; Leblanc, Josee - EC; Duquette, Danielle; Sampson, Robert; Paquet, Jennifer; Morin, Karine; 
Gamache, Nick; Bouchaara, Kenza; Kasiri, Matine 
Cc: Gestion des enjeux - Issue Management 
Subject: IMC #2 : 59008 Lot de bulletins d'electeurs nation aux non retourne en temps 

Bonjour, 

Voici les actions decoulant du IMC #2: 59008 Lot de bulletins d'electeurs nationaux non 
retourne en temps, le 6 mai 2025 

1. Des le que sac sera rec;:u au 440 Coventry, une verification des donnees fournies 
par la DS sera completee : 
a. Confirmer que les comptes sont bons 
b. Confirmer que les adresses des electeurs correspondent aux limites de la 

carte electorale sous 343 
c. Confirmer que les donnees des electeurs correspondent aux donnees dans 

REVISE, et que le nombre d'enveloppes exterieures est exact, par 
circonscription 

2. Envoie de la lettre a l'ACPP mercredi le 7 mai, mentionnant les faits, les donnees 
validees, et les actions entreprises pour assurer une revue des processus et 
controles en place 

3. Les candidats seront invites a venir observer le lot rec;:u, a leur discretion 
4. Proceder a un communique de presse, mentionnant les faits, les raisons 

pourquoi nous ne procederons pas au depouillement, ce que l'on compte faire en 
termes de revue des processus et des controles en place. 

Les notes etoffees seront partagees ulterieurement. 

Carole-Ann Ratthe 

Directrice adjointe, Bureau du Directeur general des elections 
Elections Canada 

Deputy Director, Office of the Chief Electoral Officer 
Elections Canada 

carole-ann .ratthe@elections.ca I Tel : 343-630-4386 

Page 466 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

COMITE DE GESTION DES ENJEUX - ISSUE MANAGEMENT COMMITTEE: 
24 avril 2025 - April 24 2025 

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS I RECORD OF DISCUSSION 

Enjeu / Issue: Enjeux avec !'impression des bulletins de vote dans certaines 
circonscriptions de Calgary. 
Heure / Time: 19h00-19h30 
Lieu/ Location: CEO Boardroom & MS Teams 

President: 
Stephane Perrault 

President: 

Secretariat : 
Sandrine Boutin 

Secretariat: ----Present: Josee Villeneuve 
Present: Kenza Bouchaara 

Jennifer Paquet 
Josee Leblanc 

Michel Roussel 
Serge Caron 
Karine Morin 
Martin Genier 

Susan Torosian 
Nick Gamache 
Carole-Ann Ratthe 
Robert Sampson 
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Compte rendu des discussions I Record of Discussion 

DISCUSSION 

Etendue de l'enjeu 

1Quatre circonscriptions (48001, 48004, 48008, 48010) partagent le meme imprimeur. Deux rapports 
d'incidents ont ete regus : un d'une plaignante et un d'un directeur de scrutin apres un contr6Ie de qualitel 
ayant releve des problemes dans les livrets de bulletins de vote. A la lumiere de ces enjeux, Elections 
Canada a demande a tousles directeurs de scrutin de proceder a un contr6Ie de qualite des livrets de 
bulletin de vote pour le BVO, et de rapporter les conclusions de leur revue. En date du 24 avril au soir, 
121 reponses ont ete regues et aucune anomalie n'a ete detectee. 

48001- Airdrie-Cochrane 

L'imprimeur a explique que la meme imprimante a ete utilisee pour cette circonscription et 48010-Calgary 
Rocky Ridge. 12 bulletins de vote originalement destines a 48010 ont ete ajoutes a 6 livrets pour 48001 . 
Cette erreur a affecte un total de 72 bulletins, tous lies au BVO. Les bulletins errones ont ete mis de cote 
et ne seront pas utilises. 

48004-Calgary-Centre 

Ceci est la circonscription ou le probleme a ete rapporte par la plaignante. L'imprimeur ne comprend pas 
ce qui s'est produit, car tout a ete imprime a un etage different et ii n'y a pas eu de reimpression. Le 
contr6Ie de qualite par le bureau du directeur de scrutin est presentement en cours. 

48008-Calgary Heritage & 48010 Calgary Midnapore 

Le contr6Ie de qualite sera termine ce soir a 20h, heure de Calgary. Jusqu'a present, aucune erreur n'a 
ete decelee. 

Prochaines etapes : 
La communication avec l'electeur qui a souleve l'enjeu a ete effectuee, mais aucune reponse n'a 
ete regue jusqu'a present. 
A ce stade, ii n'y a pas suffisamment d'informations pour prendre des mesures concretes en 
matiere de communications, que ce soit au niveau des DS ou des candidats. Les mesures 
necessaires seront determinees apres la fin des contr6Ies de qualite. 
Cet enjeu represente une question d'integrite electorale. Cela fera partie des mesures sur les 
processus d'affaires a revoir apres !'election. 

MESURES A PRENDRE 
ACTION ITEMS 

Une mise a jour sera fournie au CEO Daily Brief. Basee sur 
cette mise a jour et l 'etendue des enjeux potentiels, des 
mesures de mitigation pourraient etre discutees pour mise 
en place. 

Les processus d'affaires seront revus apres l'EG afin 
d'assurer l'integrite des procedures. 

PERSONNE RESPONSABLE 
PERSON RESPONSIBLE 

Michel Roussel 

Michel Roussel & Jennifer 
Paquet 

ECHEANCE 
DEADLINE 

25 avril 

2025-2026 

• Lars du CEO Daily Brief du 25 avril, ii a ete confirme que l'exercice de controle de la qualite des 
bulletins de vote ont ete completes dans les 343 circonscriptions, et qu'aucune autre anomalie n'a 
ete sou levee. Une attention particuliere sera portee sur ce sujet lors du depouillement. 
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COMITE DE GESTION DES ENJEUX - ISSUE MANAGEMENT COMMITTEE: 
24 avril 2025 - April 24 2025 

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS I RECORD OF DISCUSSION 

Enjeu / Issue: Enjeux avec le systeme SVRS. 
Heure I Time: 19h00-1 9h30 
Lieu/ Location: CEO Boardroom & MS Teams 

President: 
President: 

Secretariat : 
Secretariat: 

Present : 
Present: 

Stephane Perrault 

I Sandrine Boutin 

Josee Villeneuve 
Kenza Bouchaara 

Jennifer Paquet 
Josee Leblanc 

Michel Roussel 
Serge Caron 

Karine Morin 
Martin Genier 

Susan Torosian 
Nick Gamache 

Carole-Ann Ratthe 
Robert Sampson 
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Compte rendu des discussions I Record of Discussion 

DISCUSSION 

Mise a jour: 

Des efforts ant ete deployes pour trouver la cause de l'instabilite avec SVRS. Les parametres ant ete 
modifies hier soir, revelant un probleme avec le processus des bulletins de vote des incarceres, ce qui 
causait un probleme de performance. 

Actions entreprises : 

Deux serveurs ont ete ajoutes ce matin, portant le total a six serveurs. L'ancien code de SVRS, 
utilise lors d'une election precedente, a ete reintegre, permettant de gerer les transactions des 
bulletins de vote des incarceres. Cela fonctionne maintenant. Le nouveau code a ete maintenu 
sur les autres serveurs, necessaires pour les traitements pour les forces canadiennes. Bien que 
certains elements soient plus lents, ii n'a pas ete necessaire de redemarrer !'application au cours 
des deux dernieres heures, contrairement aux redemarrages toutes les 20 minutes auparavant. 
Les donnees liees aux votes des forces armees sont en cours de traitement, avec 1000 restants 
a traiter dans !'application SVRS contre 4000 ce matin. 
L'authentification des bulletins de vote est en cours de traitement par 35 personnes dans 
!'application. 
Les 35 000 bulletins de vote re9us des electeurs incarceres, qui etaient la source principale du 
probleme maintenant resolu , sont prets a etre authentifies. La problematique etait 
vraisemblablement liee a un changement de code. 
La derniere composante concerne les bulletins de vote nationaux qui etaient "bloques" dans le 
service REVISE. II y a 80 000 enregistrements dans ce systeme. 
Le script pour empecher l'automatisation de !'extraction des enregistrements et leur insertion 
dans SVRS a ete realise. 35 000 enregistrements ant ete traites, ii en reste actuellement 37 000. 
Les 37 000 sont en cours d'investigation pour determiner comment les extraire et les inserer 
dans SVRS. 
Les bulletins de vote nationaux representent maintenant un probleme distinct, lie a un code 
gerant l'automatisation du transfert entre la base de donnees REVISE et SVRS. 
L'automatisation ne pouvait traiter que 13 000 bulletins par jour, ce qui est insuffisant etant 
donne qu'il y en a 80 000. II n'y a pas d'erreur informatique, mais un probleme de performance du 
systeme, qui est plus lent. Le retard est dO aux problemes de performance du systeme. 
En prevision pour la journee du depouillement, 11 o ooo bulletins de vote ont deja ete depouilles, 
environ 54 000 attendant d'etre authentifies, et 100 000 sont encore a recevoir. Un maximum de 
150 000 bulletins est attendu d'ici le 28 avril , avec une capacite de traitement de 55 000 par jour 
avec les equipes actuelles. 

Prochaines etapes : 
1. Un suivi soutenu est en cours pour surveiller la situation et ses impacts. Des ressources 

supplementaires peuvent etre ajoutees si necessaire. 
2. La priorite est mise sur le transfert des 80 000 bulletins de vote de REVISE a SVRS 
3. L'authentification manuelle est une option disponible en cas de besoin. 

MESURES A PRENDRE PERSONNE RESPONSABLE 
ACTION ITEMS PERSON RESPONSIBLE 

ECHEANCE 
DEADLINE 

Mise a jour SVRS et des impacts lors du CEO Daily Brief7 
(s'il ya nouveaute ou instabilite qui perdurent) Serge Caron 25 avril 

• Lors du CEO Daily Brief du 25 avril, ii a ete confirme que les enjeux lies a SVRS sont sous 
controle, et qu'une attention particuliere sera portee au systeme pour les prochains jours. 
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COMITE DE GESTION DES ENJEUX - ISSUE MANAGEMENT COMMITTEE: 
15 avril 2025 - April 15, 2025 

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS I RECORD OF DISCUSSION 

Enjeu / Issue: Assignation de sections de vote 35063, 46002 et 24009 
Heure I Time: 12:30 - 13:00 
Lieu/ Location: Salle B-050 I MS Teams 

President: 
President: 

Present : 
Present: 

Stephane Perrault 

Michel Roussel 
Maxime Messier 

Josee Leblanc 
Sophie Martineau 

Susan Torosian 

Jennifer Paquet 
Nick Gamache 

Josee Villeneuve 

Robert Sampson 
Karine Morin 

Kenza Bouchaara 
Annie Desrosiers 

Melanie Rousseau 
Carole-Ann Ratthe 
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Compte rendu des discussions I Record of Discussion 

DISCUSSION 

'Trois enjeux ont ete identifies en lien avec !'assignation de section de vote aux lieux de scrutins confirme : 
Mississauga-Erin Mills-35063, Churchill- 46002 et Becancour-Nicolet-24009. 

Contexte 
1- Dans deux circonscriptions (Mississauga-Erin Mills-35063, Churchill- 46002), la numerotation sous 

l'ancien decret (338) a ete utilisee pour assigner les sections de vote aux lieux de scrutin . Les lieux de 
scrutin ainsi assignes peuvent etre sans rapport geographique avec la section de vote ou reside 
l'electeur. 

o Churchill-46002 : L'emplacement geographique des numeros de SV etant assez semblable sur 
les deux cartes, ii n'y a pas d'impact sur les lieux de scrutins pour le BVA, seulement pour le 
BVO. 

o Mississauga-Erin Mills-35063 : La renumerotation a ete completement refaite et sans 
chevauchement geographique avec les numeros du decret precedent. 

2- Dans Becancour-Nicolet-24009 : Les assignations de lieux de scrutins par anticipation (BVA) et de 
lieux de scrutin le jour de vote (BVO) ont ete intervertis sur les cartes d'information des electeurs (CIE). 
Cette erreur impose aux electeurs des deplacements sur des distances de 20 a 40 km pour exercer leur 
droit de vote . Le regime du certificat de transfert s'applique pour les electeurs de cette circonscription, 
mais requiert la formation de derniere minute des fonctionnaires electoraux sur place. 

Actions entreprises : 
1. Toutes les informations concernant les lieux de scrutins pour ces trois circonscriptions ont ete mises a 

jour dans le systeme de renseignements des electeurs (VIS). 
2. De nouvelles CIE ont ete imprimees et seront envoyees aujourd'hui aux electeurs affectes dans ces 

trois circonscriptions. Cependant, ii existe un tres haut risque que ces nouvelles CIE ne soient pas 
livres chez les electeurs a temps pour le BVA ou le BVO, vu les conges feries federaux du vendredi 18 
avril et lundi 21 avril. 

Prochaines etapes : 
1- Lettre a l'ACPP : Puisqu 'une communication est presentement en cours de redaction pour aviser les 

partis politiques (ACPP) que des delais sont a anticiper pour la reception des CIE au Nunavut et dans 
16 autres circonscriptions au pays, ii a ete decide que cette meme communication devrait egalement 
inclure les problemes lies au CIE des trois circonscriptions dont ii est question (35063, 46002 et 
24009). Cette communication devrait etre envoyee le plus tot possible au courant de la journee, et 
devrait inclure les elements suivants : 

a . Au Nunavut, des delais de livraison sont a prevoir et ii est certain que les CIE ne seront pas 
re9ues par les electeurs enregistres avant le BVA et, en certains endroits , le BVO. La liste des 
actions alternatives entreprises par Elections Canada pour joindre les electeurs sera fournie dans 
la lettre. 

b. Des retards sont egalement anticipes pour la reception des CIE dans 16 autres circonscriptions 
vu le retard dans la confirmation de certains lieux de vote. La lettre mentionnera qu'il y a des 
endroits plus a risque que d'autres dans ces circonscriptions, et nous pourrons indiquer quelles 
sections sont les plus affectees, sans partager les estimes. 

c. Des erreurs se sont glissees dans !'assignation des lieux de scrutin dans les CIE pour deux 
circonscriptions (35063 et 24009). Des CIE de remplacement ont ete emises mais n'atteindront 
probablement pas les electeurs avant le BVA. Dans ces cas precis, nous invitons les electeurs a 
utiliser notre site web ou appeler Elections Canada afin d'obtenir les informations concernant leur 
lieu de vote. 

2- Le processus pour les certificats de transfert dans Becancour-Nicolet-24009 sera allege afin de 
supporter la DS de cette circonscription. Une formation sera offerte aux fonctionnaires electoraux de ce 
bureau et des instructions claires seront soumises aux agents sur le terrain. Les instructions seront 
combinees et ajustees pour diminuer l'attente des electeurs. 

2 
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3- Communications : 
a. L'uniformite des communications est essentielle. Le message a l'ACPP sera utilise comme 

document de reference afin de developper les messages cles pour les candidats locaux. 
b. Des messages cibles seront envoyes aux electeurs des circonscriptions affectees afin de les 

rediriger vers le site internet D'EC (VIS) ou le centre d'appel. 
c. La capacite du Centre d'appel devra etre augmentee - possiblement des lundi - afin d'absorber un 

plus grand volume de demandes de renseignements. 
d. Les lignes mediatiques seront mises a jour afin de refleter ces nouvelles informations. 

ACTION ITEMS 

Envoi de la communication a l'ACPP des aujourd'hui 

Finaliser le processus et instructions pour les certificats de 
transfert dans Becancour-Nicolet-24009 

Formulation des messages cles pour les electeurs et 
adaptation des lignes mediatiques 

Augmentation de la capacite du centre d'appel 

I 
L 

Developper des messages cles pour les candidats locaux et j 
les OS des circonscriptions susmentionnees 

3 

PERSONNERESPONSABLE 
PERSON RESPONSIBLE 

Karine Morin / Melanie 
Rousseau 

Josee Leblanc / Sophie 
Martineau 

Annie Desrosiers 

Susan Torosian 

Sophie Martineau 

ECHEANCE 
DEADLINE 

15 avril 

17 avril 

17 avril 

17 avril 

17 avril 

Page 473 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

COMITE DE GESTION DES ENJEUX - ISSUE MANAGEMENT COMMITTEE: 
17 avril 2025 - April 17, 2025 

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS I RECORD OF DISCUSSION 

Enjeu / Issue: Issues with Voter Information Services 
Heure I Time: 4:30pm - 5:00pm 
Lieu/ Location: CEO Boardroom / MS Teams 

President: 
President: 

Present : 
Present: 

Stephane Perrault 

Michel Roussel 
Serge Caron 

Martin Genier 
Maxime Messier 

Josee Leblanc 

Susan Torosian 

Daniel Fischer 
Karine Morin 

Carole-Ann Ratthe 
Jolyane Labelle-Rice 

Kenza Bouchaara 
Kristina Kwiatkowski 

Jody Blimkie 
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Compte rendu des discussions I Record of Dtions.iscussion 

DISCUSSION 

Background 
Minor issues were identified with google map / location of EC'S offices, at the beginning of the election period. 
A response team was put in place to find solutions for the Voter Information Service - Several issues were 
fixed . 

On April 10: complaints were received about postal code searches in VIS, the system was providing long list of 
municipalities. 

On April 13: An ISAC notification was sent & a PEU priority 1 was activated. 

Up until yesterday, numbers were around 4-5 EDs affected (so far), with different issues. Those EDs were 
identified based on complaints, not testing. 

There are a dozen complaints in EC Connex, from ROs, FLOs or stakeholders organizations. 

Some are high priority ridings (Nunavut, Carleton). 

The root cause is not identified yet. 

Priorities: 
1. VIS Issues for Carleton should be addressed first 

Data validation and clean up will be completed in Carleton 
2. Issues for Nunavut 

A message will be added to VIS for Nunavut to redirect electors to polling stations list 
3. The intersectionality between the absence /late VIC (list of 16 EDs) and the EDs where there are issues 

with VIS should be completed. Those cases should be addressed as a priority. 

Immediate actions (April 17-19): 
1- A script will be run to remove duplicates streets in some EDs identified. - DT 
2- Suffixes will be added to a drop down list - DT 
3- Reduce the pick list by cleaning out place names for which no electors are associated. - DT 
4- Identify which ROs have created overrides in REVISE - DT 
5- Clear messaging added to VIS Web to informing electors to avoid using postal codes linked to PO Boxes - PACE 
6- Volumes of calls from the ROs should be monitored. - EEi 
7- Confirm whether special instructions should be sent to ROs to avoid the same issues are created - EEi 

Next steps 
1. An update will be provided every day at the CEO Daily Brief - DT 
2. As this is the first GE where EC is using REVISE to populate VIS, there is a need to assess the impacts 

after the advanced polls. - VIS Working Group 

2 
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COMITE DE GESTION DES ENJEUX - ISSUE MANAGEMENT COMMITTEE: 
26 avril 2025 - April 26 2025 

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS I RECORD OF DISCUSSION 

Enjeu / Issue: Enjeux avec !'impression des bulletins de vote en Colombie-Britannique 
Heure I Time: 11 h30-1 2h00 
Lieu/ Location: CEO Boardroom & MS Teams 

President: 
President: 

Stephane Perrault 

Secretariat : 
Secretariat: 

Present : 
Present: 

I Sandrine Boutin 

Josee Villeneuve 
Kenza Bouchaara 

Jennifer Paquet 
Josee Leblanc 

Michel Roussel 
Serge Caron 

Karine Morin 
Susan Torosian 

Nick Gamache 
Carole-Ann Ratthe 

Robert Sampson 

I 
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Compte rendu des discussions I Record of Discussion 

DISCUSSION 

Contexte : 

Esquimalt-Saanich-Sooke -59012 : Trois electeurs auraient vote a partir d'une liste de candidats 
appartenant a une circonscription voisine. Le premier electeur a fait part de sa plainte aupres des 
medias. EC a ete mis au courant des deux autres cas par l'agent officiel des candidats. Tous les 
candidats dans ces circonscriptions ont ete informes de l'evenement par le DS et non par les medias. 
Des questions ont ete posees aux porte-paroles regionaux en Colombie-Britannique. 

Le DS a affirme avoir effectue un controle de qualite avant le BVA sans detecter d'erreurs, et aucune 
erreur n'a ete signalee pour le BVO, ce qui porte a croire que la portee de l'enjeu est tres restreinte. 
Le DS a egalement effectue un suivi avec l'imprimeur, et le fournisseur indique qu'une feuille de bulletin 
de vote aurait ete imprimee pour cette circonscription, alors qu'elle etait destinee a une autre. 

Des erreurs d'impression des bulletins de vote peuvent survenir, comme observees lors d'elections 
precedentes. Des mesures de controle de qualite sont en place, mais malgre les processus rigoureux, 
certains bulletins errones peuvent tout de meme se faufi ler. II est vraisemblable que jusqu'a trois 
bulletins errones aient ete utilises a Esquimalt-Saanich-Sooke -59012 lors du BVA. 

Elections Canada a demande aux deux autres DS des circonscriptions desservies par cet imprimeur 
(59010 & 59042) de faire rapport sur le controle de qualite effectue pour leurs bulletins de vote. L'un a 
confirme avoir effectue un controle exhaustif avant et apres le BVA sans detecter d'erreurs, tandis que 
pour l'autre, ii est moins evident que les controles aient ete aussi rigoureux (effectues sous forme de 
'verifications ponctuelles selon le DS). EC a demande a ce DS de completer les examens une fois de 
plus en vue du BVO de lundi. Aucune erreur ni plainte des electeurs n'a ete rapportee dans ces 
circonscriptions. 

Options de solutions discutees: 

1- Informer les candidats de cette circonscription que ces bulletins seront invaiides lors du 
decompte, et n'entreprendre aucune autre action. 

2- Contacter les electeurs et leur offrir la possibilite de voter une seconde fois, etant donne 
l'invalidite de leur premier vote. Une adaptation serait necessaire dans ce cas. Cette option serait 
difficile a mettre en ceuvre en raison de la difficulte a identifier et communiquer avec les electeurs 
en question, en plus de creer un precedent. Permettre a un electeur de voter une deuxieme fois 
est tres risque puisque le rejet du premier bul letin de vote lors du depouillement n'est pas 
garanti, bien qu'il devrait l'etre selon les procedures prescrites. 

3- Lors du depouillement, considerer que lorsqu'un bu lletin incorrect est emis, si les initiales des 
scrutateurs sont verifiees et que les numeros du carnet peuvent etre reconcilies avec le bulletin 
de vote fautif, le vote exprime sera compte comme une voix pour le parti choisi. Cette mesure n'a 
jamais ete entreprise par EC auparavant, mais pourrait etre consideree puisque l'electeur a ete 
prive de son droit en raison d'une erreur de la part d'EC. 

Considerations : 
o Dans tous les cas, ii est important de ne pas se substituer a !'intention de l'electeur. 
o II est risque de laisser les travailleurs electoraux et les scrutateurs juger des intentions de vote ou 

de la validite du vote sur des bulletins errones. En ce sens, une direction doit etre fournie par EC. 
o L'option 3 est la mesure la moins risquee, car elle permet a EC de prendre action rapidement, et 

de ce fait garantit le respect du droit de vote des electeurs impactes. 
o Puisque des enjeux similaires d'impression des bulletins de vote ont ete identifiees le 23 avrii 

2025 dans une autre circonscription (Calgary-Centre 48004 ), !'adaptation electorale devrait 
s'appliquer au depouillement de cette circonscription egalement. 
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o II ne serait pas prudent d'appliquer !'adaptation a !'ensemble des circonscriptions au pays raison 
des hauts risques de non-conformite lors du depouillement. Cette mesure serait limitee aux 
circonscriptions pour lesquelles des enjeux confirmes ont ete souleves, soient Calgary-Centre 
48004 et Esquimalt-Saanich-Sooke 59012. 

o L'adaptation developpee pour ces deux circonscriptions pourraient etre utilisee si des problemes 
similaires sont signales dans d'autres circonscriptions lors du depouillement le 28 avril 2025. 

o II est essentiel de prendre contact avec les trois electeurs concernes et d'expliquer les 
circonstances entourant leur experience de vote. 

o Par la suite, les candidats de tous les partis dans ces deux circonscriptions devraient etre 
informes et recevoir un rapport detaille sur l'enjeu. 

o Une reponse publique basee sur la perspective de l'electeur, doit etre developpee a partir des 
documents rediges . 

Decisions: 

Proceder avec une adaptation pour 2 ED - Calgary 48004 et ED Esquimalt-Saanich-Sooke 59012 
- afin de permettre le decompte de tous les votes qui ont ete exprimes a partir de !'intention de 
vote pour le parti, sous reserve des conditions emises; 
Communiquer avec les 3 electeurs sous 59012 (si nous avons leurs coordonnees) pour les 
informer de la situation. 
Communiquer avec tous les candidats sous 48004 et 59012 afin de les informer que nous 
adapterons la Loi electorale a cette fin. 
Plan de communications pour les OS: Informer tous les OS que malgre les mesures de controle 
de la qualite rigoureuses, des cas exceptionnels d'erreurs d'impression dans les bulletins 
peuvent survenir. Si un tel incident survient lors du depouillement, les travailleurs electoraux 
doivent aviser leur OS et des mesures exceptionnelles peuvent etre mises en place. 
Repondre aux questions medias a partir des documents developpes. 
Surveillance accrue lors du BVO pour les circonscriptions desservis par les imprimeurs ou des 
enjeux ont ete souleves: Calgary 48001 , 48008 et 48010 et BC 59010, 59042. 
Terminer le controle de la qualite sous 59042. 
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From: Bouchaara, Kenza 
Sent: Tue, 13 May 2025 20:52:01 +0000 
To: Perrault, Stephane; Leblanc, Josee - EC; Rousseau, Melanie; Kekanovich, Darrell; 
Caron, Serge; Paquet, Jennifer; Villeneuve, Josee; Roussel, Michel; Gamache, Nick; Torosian, Susan; 
Richer, Karine; Duquette, Danielle 
Cc: Kasiri, Matine; Leclerc, Josee; Gestion des enjeux - Issue Management; Ratthe, 
Carole-Ann 
Subject: IMC Action items - Nunavut and Terrebonne 

Rebonjour tout le monde, 

Pour faire suite a la reunion de la gestion des enjeux de cet apres-midi, voila la liste des 
suivis/actions pour le Nunavut et pour Terrebonne. 

1. Nunavut : The ballot box is expected to arrive to Iqaluit on Wednesday and the 
validation is scheduled to start on Thursday morning. No action needed from IMC 
members at this stage. 

2. Terrebonne: Discussions have happened after the IMC to confirm scope, format and 
sequence of communications. 

Mesures a prendre 

Action Items 

The sequence of communications is the following: 

1. Inform candidates: 

Personne responsable 
PERSON RESPONSIBLE 

Echeance 

Deadline 

l 
Josee Villeneuve with the support 

• Develop and send a communique to candidates of Michel Roussel/Josee May 14• 
about the known postal code error. Leblanc 2025 

Cordialement, 

• Share the message with the IMC participants 

2. Inform ACPP: 
Develop and send a communique to ACPP 

3. Inform the public: 
Develop and publish a news release with a focus on: 

Josee Villeneuve 

Context piece: Complexity and diversity of special ballot 
processes and procedures; Increased demand for special Susan Torosian 

ballots during the last 2 GEs. Commitment: Review of 
procedures and controls in place for special ballots to 
ensure reducing risks of errors for futures GEs. 

L:. IMC - Follow-up meeting with the IMC members Kenza Bouchaara 
if there are any update or if deemed necessary. 

May 14, 
2025 

May 14, 
025 

May 15, 
025 
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Kenza 

Kenza Bouchaara ~r9_<1_l --~ 
Chef de cabinet I Chief of Staff 
Bureau du directeur general des elections du Canada I Office of the Chief Electoral Officer of Canada 
Kenza.bouchaara@elections.ca 
Telr 9(1) I 
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From: IT Incident-Incident Tl 
Sent: Tue, 29 Apr 2025 01:30:42 +0000 
To: SDGETN Directeurs - DCEODT Directors; Desrochers, Stephane; Dorais, Jean; 
Kekanovich, Darrell; Touchie, Joanne; Blimkie, Jody; COMMSi-iCOMMS; Arseneault, Carine; Beauchamp, 
Christine; Caron, Serge; Chateauvert, Edith; Comm Regions - Field Comm; COMMSi-iCOMMS; DBO 
Members; Desbiens, Celine; Desrosiers, Annie; Dumont, Philippe; Duquette, Danielle; EC Connex; 
Fischer, Daniel; Gestionnaire de service - Duty Manager; Girouard, Olivier; Hassan, Fatima; Hopkins, Phil; 
Jacmain, Sylvie; Jette, Carl; Julien, Pascal; Kekanovich, Darrell; Lagace, Chantal; Lalonde, Anne-Marie; 
Langlois, George; Lapp, Miriam; Maloney, Kara; Marier, Stephane; Martineau, Jeremie; Merrett, Jeff; 
Paquette-Renaud, Michael; Rondeau, Nicolas; Sedghi, Tina; Thompson, Joel; Torosian, Susan; Villeneuve, 
Josee; Superviseurs RSR - Supervisors FSN; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amelie; Desrochers, Stephane; 
Titus, Jean-Pascal; Dorais, Jean; CIRS-ISAC (Secretariat coordination integree des renseignements sur la 
situation / Secretariat Integrated Situational Awareness Coordination); Ratthe, Carole-Ann; Rashid, 
Sabrina; Gagnon, Maude; Bouchaara, Kenza; Gagnon, Maude; Kluke, Tamara; Laroche-Reinhardt, 
Manya; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amelie; Levesque, Melinda; Dorais, Jean; Titus, Jean-Pascal; Miller, 
Jason; Trigger, Scott; Kounta, Papa; Thompson, Joel; Marier, Stephane; Julien, Pascal; Levert, Nicholas; 
Hopkins, Phil; Backa, James; Adepegba, Esther; Mongeon, Rodney; IT Incidents; Gagnon, Maude; Rashid, 
Sabrina; Salm, Andrew; McGuire, Chris; Gagnon, Maude; Rashid, Sabrina 
Cc: Dorais, Jean 
Subject: Incident Priorite 1 / Priority 1 Incident: ENR est disponible de fac;:on internittente 
/ ENR is having intermittent issues 

Un incident de priorite 1 a ete signale : 

• Incident signale le : 28/04/2025 a 21 h20 
• Numero de reference : coming 
• Titre de !'incident: ENR est disponible de fa~on internittente 
• Type d'incident : ENR 
• Priorite : 1 
• Description de !'incident et de ses impacts connus: ENR est disponible de fa~on 

internittente 
• Unite responsable : ITOPS 
• Directeur responsable : Joel Thompson 

A Priority 1 Incident was reported: 

• Incident reported on: 28/04/2025 at 9:20 PM 
• Incident number: coming 
• Incident title: ENR is having intermittent issues 
• Type of incident: ENR 
• Priority Level: 1 
• Incident description and known impact: ENR is having intermittent issues 
• Responsible Unit: ITOPS 
• Responsible Director: Joel Thompson 
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From: IT Incident-Incident Tl 
Sent: Tue, 29 Apr 2025 01:36:06 +0000 
To: SDGETN Directeurs - DCEODT Directors; Desrochers, Stephane; Dorais, Jean; 
Kekanovich, Darrell; Touchie, Joanne; Blimkie, Jody; COMMSi-iCOMMS; Arseneault, Carine; Beauchamp, 
Christine; Caron, Serge; Chateauvert, Edith; Comm Regions - Field Comm; COMMSi-iCOMMS; DBO 
Members; Desbiens, Celine; Desrosiers, Annie; Dumont, Philippe; Duquette, Danielle; EC Connex; 
Fischer, Daniel; Gestionnaire de service - Duty Manager; Girouard, Olivier; Hassan, Fatima; Hopkins, Phil; 
Jacmain, Sylvie; Jette, Carl; Julien, Pascal; Kekanovich, Darrell; Lagace, Chantal; Lalonde, Anne-Marie; 
Langlois, George; Lapp, Miriam; Maloney, Kara; Marier, Stephane; Martineau, Jeremie; Merrett, Jeff; 
Paquette-Renaud, Michael; Rondeau, Nicolas; Sedghi, Tina; Thompson, Joel; Torosian, Susan; Villeneuve, 
Josee; Superviseurs RSR - Supervisors FSN; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amelie; Desrochers, Stephane; 
Titus, Jean-Pascal; Dorais, Jean; CIRS-ISAC (Secretariat coordination integree des renseignements sur la 
situation / Secretariat Integrated Situational Awareness Coordination); Ratthe, Carole-Ann; Rashid, 
Sabrina; Gagnon, Maude; Bouchaara, Kenza; Gagnon, Maude; Kluke, Tamara; Laroche-Reinhardt, 
Manya; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amelie; Levesque, Melinda; Dorais, Jean; Titus, Jean-Pascal; Miller, 
Jason; Trigger, Scott; Kounta, Papa; Thompson, Joel; Marier, Stephane; Julien, Pascal; Levert, Nicholas; 
Hopkins, Phil; Backa, James; Adepegba, Esther; Mongeon, Rodney; IT Incidents; Gagnon, Maude; Rashid, 
Sabrina; Salm, Andrew; McGuire, Chris; Gagnon, Maude; Rashid, Sabrina 
Cc: Dorais, Jean 
Subject: Incident Priorite 1 / Priority 1 Incident: Revise est disponible de fa~on 
internittente / Revise is having intermittent issues 

Un incident de priorite 1 a ete signale : 

• Incident signale le : 28/04/2025 a 21 h30 
• Numero de reference : coming 
• Titre de !'incident: Revise est disponible de fac;on internittente 
• Type d'incident : Revise 
• Priorite : 1 
• Description de !'incident et de ses impacts connus : Revixe est disponible de fac;on 

internittente 
• Unite responsable : ITOPS 
• Directeur responsable : Joel Thompson 

A Priority 1 Incident was reported: 

• Incident reported on: 28/04/2025 at 9:30 PM 
• Incident number: coming 
• Incident title: Revise is having intermittent issues 
• Type of incident: Revise 
• Priority Level: 1 
• Incident description and known impact: Revise is having intermittent issues 
• Responsible Unit: ITOPS 
• Responsible Director: Joel Thompson 
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From: IT Incident-Incident Tl 
Sent: Mon, 28 Apr 2025 23:23:25 +0000 
To: SDGETN Directeurs - DCEODT Directors; Desrochers, Stephane; Dorais, Jean; 
Kekanovich, Darrell; Touchie, Joanne; Blimkie, Jody; COMMSi- iCOMMS; Arseneault, Carine; Beauchamp, 
Christine; Caron, Serge; Chateauvert, Edith; Comm Regions - Field Comm; COMMSi-iCOMMS; DBO 
Members; Desbiens, Celine; Desrosiers, Annie; Dumont, Philippe; Duquette, Danielle; EC Connex; 
Fischer, Daniel; Gestionnaire de service - Duty Manager; Girouard, Olivier; Hassan, Fatima; Hopkins, Phil; 
Jacmain, Sylvie; Jette, Carl; Julien, Pascal; Kekanovich, Darrell; Lagace, Chantal; Lalonde, Anne-Marie; 
Langlois, George; Lapp, Miriam; Maloney, Kara; Marier, Stephane; Martineau, Jeremie; Merrett, Jeff; 
Paquette-Renaud, Michael; Rondeau, Nicolas; Sedghi, Tina; Thompson, Joel; Torosian, Susan; Villeneuve, 
Josee; Superviseurs RSR - Supervisors FSN; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amelie; Desrochers, Stephane; 
Titus, Jean-Pascal; Dorais, Jean; CIRS-ISAC (Secretariat coordination integree des renseignements sur la 
situation / Secretariat Integrated Situational Awareness Coordination); Ratthe, Carole-Ann; Rashid, 
Sabrina; Gagnon, Maude; Bouchaara, Kenza; Gagnon, Maude; Kluke, Tamara; Laroche-Reinhardt, 
Manya; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amel ie; Levesque, Melinda; Dorais, Jean; Titus, Jean-Pascal; Miller, 
Jason; Trigger, Scott; Kounta, Papa; Thompson, Joel; Marier, Stephane; Julien, Pascal; Levert, Nicholas; 
Hopkins, Phil; Backa, James; Adepegba, Esther; Mongeon, Rodney; IT Incidents; Gagnon, Maude; Rashid, 
Sabrina; Salm, Andrew; McGuire, Chris; Gagnon, Maude; Rashid, Sabrina 
Subject: Incident Priorite 1 / Priority 1 Incident: Site Web Elections Canada/ Elections 
Canada Main Site 

Un incident de priorite 1 a ete signale : 

• Incident signale le : 28/04/2025 a 19h20 
• Numero de reference : Coming 
• Titre de !'incident : Site Web Elections Canada 
• Type d'incident : Site Web Elections Canada 
• Priorite : 1 
• Description de !'incident et de ses impacts connus : Le site web est disponible de 

fa~on intermittante 
• Unite responsable : ITOPS 
• Directeur responsable : Joel Thompson 

A Priority 1 Incident was reported: 

• Incident reported on: 28/04/2025 at 7:20 PM 
• Incident number: Coming 
• Incident title: Elections Canada Main Site 
• Type of incident: Elections Canada Main Site 
• Priority Level: 1 
• Incident description and known impact: The website is having intermittent issues 
• Responsible Unit: ITOPS 
• Responsible Director: Joel Thompson 
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From: IT Incident-Incident Tl 
Sent: Thu, 17 Apr 2025 16:16:19 +0000 
To: SDGETN Directeurs - DCEODT Directors; Desrochers, Stephane; Dorais, Jean; 
Kekanovich, Darrell; Touchie, Joanne; Blimkie, Jody; COMMSi- iCOMMS; Arseneault , Carine; Bazinet, 
Denis; Beauchamp, Christine; Caron, Serge; Chateauvert, Edith; Comm Regions - Field Comm; COMMSi­
iCOMMS; DBO Members; Desbiens, Celine; Desrosiers, Annie; Dumont, Philippe; Duquette, Danielle; EC 
Connex; Fischer, Daniel; Gestionnaire de service - Duty Manager; Girouard, Olivier; Hassan, Fatima; 
Hopkins, Phil; Jacmain, Sylvie; Jette, Carl; Julien, Pascal; Kekanovich, Darrell; Lagace, Chantal; Lalonde, 
Anne-Marie; Langlois, George; Lapp, Miriam; Maloney, Kara; Marier, Stephane; Martineau, Jeremie; 
Merrett, Jeff; Paquette-Renaud, M ichael; Rondeau, Nicolas; Sedghi, Tina; Thompson, Joel; Torosian, 
Susan; Villeneuve, Josee; Superviseurs RSR - Supervisors FSN; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amelie; 
Desrochers, St ephane; Titus, Jean-Pascal; Dorais, Jean; CIRS-ISAC (Secretariat coordination integree des 
renseignements sur la situation/ Secretariat Integrated Situational Awareness Coordination); Ratthe, 
Carole-Ann; Rashid, Sabrina; Gagnon, Maude; Bouchaara, Kenza; Gagnon, Maude; Kluke, Tamara; 
Laroche-Reinhardt, Manya; Leblanc, Rosa Maria; Lord, Amelie; Levesque, Melinda; Dorais, Jean; Titus, 
Jean-Pascal; Miller, Jason; Trigger, Scott; Kounta, Papa; Thompson, Joel; Marier, Stephane; Julien, Pascal; 
Levert, Nicholas; Hopkins, Phil; Backa, James; Adepegba, Esther; Mongeon, Rodney; IT Incidents; 
Gagnon, Maude; Rashid, Sabrina; Salm, Andrew; McGuire, Chris; Gagnon, Maude; Rashid, Sabrina 
Subject: Incident Priorite 1 / Priorit y 1 Incident : VIS WEB - Problemes d'affichages de 
donnees / VIS WEB Dat a Display Issues 

Un incident de priorite 1 a ete signale : 

• Incident signale le : 17/04/2025 a 23h55 
• Numero de reference : Coming/a venir 
• Titre de !'incident : VIS WEB - Problemes d'affichages de donnees 
• Type d'incident : Externe - Problemes d'affichage de donnees 
• Priorite : 1 
• Description de !'incident et de ses impacts connus : Probleme avec la recherche par 

code postal dans VIS WEB ne propose pas d'options pour certaines villes/villages 
• Unite responsable : SNSA 
• Directeur responsable : Jody Blimpkie 

A Priority 1 Incident was reported: 

• Incident reported on: 17/04/2025 at 11 :55 PM 
• Incident number: Coming/a venir 
• Incident title: VIS WEB Data Display Issues 
• Type of incident: External - Data display issues 
• Priority Level: 1 
• Incident description and known impact: Issues reported in VIS WEB - Postal code 

search does not give options for some town/Cities 
• Responsible Unit: DSBS 
• Responsible Director: Jody Blimpkie 
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From: Sampson, Robert 
Sent: Fri, 25 Apr 2025 16:02:43 +0000 
To: DGE-CEO; Ratthe, Carole-Ann; Keenan, Alice 
Cc: Litowski, Anne; Larose, Marie-Pier; Richer, Karine; Duquette, Danielle; 
Villeneuve, Josee 
Subject: 
Attachments: 
23 

Bonjour DGE's Office 

23 

Bobby 

23 

Robert Sampson 
119(1) I 
Avocat general et directeur principal, Services juridiques 
Bureau du directeur general des elections du Canada Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca / Tel. : 873-416-1717 ou 9<1> ,__ ____ _, 

General Counsel and Senior Director, Legal Services 
Office of the Chief Electoral Officer of Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca / Tel.: 873-416-1717 ou ._1

19_<1_> ___ __, 

Privilege Avocat-Client 

I 
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Solicitor-Client Privilege 
·' -. 

Elections ana a 
AVIS DE CONFIDENTIALITt:: Le present message et toute piece jointe qui l'accompagne peuvent contenir de !'information 
protegee par le secret professionnel ou autre information confidentielle ou protegee destinee uniquement a la personne ou a l'entite 
a laquelle ils sont adresses. Toute diffusion, distribution, copie ou autre action concernant leur contenu par une personne autre que 
leur destinataire est strictement interdite. Si vous avez revu ce message par erreur, veuillez m'en informer immediatement et 
supprimer le courriel. Merci. 
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and accompanying attachments may contain solicitor-client privilege information or 
other confidential or privileged information that is intended only for the use of the individual or entity to whom it is addressed. Any 
dissemination, distribution, copying or action taken in reliance on the contents of this communication by anyone other than the 
intended recipient is strictly prohibited. If you have received this communication in error, please notify me immediately and delete 

the e-mail. Thank you. 
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23 

From: Sampson, Robert 
Sent: Mon, 21 Apr 2025 22:24:17 +0000 
To: DGE-CEO; Ratthe, Carole-Ann; Bouchaara, Kenza 
Cc: Villeneuve, Franr;:ois; Litowski, Anne; Admin-AR-DGE_Admin-RA-CEO; Villeneuve, 
Josee 
Subject: 
Attachments: 

Hello, 

Thank you, 

Bobby 

~ mpson 

Avocat general et directeur principal, Services juridiques 
Bureau du directeur general des elections du Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca / Tel. : 873-416-1 717 oy19(1> I 
General Counsel and Senior Director, Legal Services 
Office of the Chief Electoral Officer of Canada (Elections Canada 
robert.sampson@elections.ca / Tel.: 873-416-1717 ou 19<1> 

Privilege Avocat-Cl ient 
Solicitor-Client Privilege 

~----~ 
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.... , 

Elections ana a 
AVIS DE CONFIDENTIALITE : Le present message et toute piece jointe qui l'accompagne peuvent contenir de !'information 
protegee par le secret professionnel ou autre information confidentielle ou protegee destinee uniquement a la personne ou a l'entite 
a laquelle its son! adresses. Toute diffusion, distribution, copie ou autre action concernant leur contenu par une personne autre que 
leur destinataire est strictement interdite. Si vous avez rec,:u ce message par erreur, veuillez m'en informer immediatement et 
supprimer le courriel. Merci. 
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and accompanying attachments may contain solicitor-client privilege information or 
other confidential or privileged information that is intended only for the use of the individual or entity to whom it is addressed. Any 
dissemination, distribution, copying or action taken in reliance on the contents of this communication by anyone other than the 
intended recipient is strictly prohibited. If you have received this communication in error, please notify me immediately and delete 

the e-mail. Thank you. 
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From: Sampson, Robert 
Sent: Thu, 24 Apr 2025 21:53:37 +0000 
To: DGE-CEO; Ratthe, Carole-Ann; Bouchaara, Kenza 
Cc: Villeneuve, Franr;ois; Bourke, Andrea; Litowski, Anne; Richer, Karine; Villeneuve, 
Josee 
Subject: 3 

Bonjour DGE's Office 

Bobby 

Robert Sampson 

1
19(1) 

1 

Avocat general et directeur principal, Services juridiques 
Bureau du directeur general des elections du Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca / Tel. : 873-416-1717 ou r9

<
1

> I 
General Counsel and Senior Director, Legal Services 
Office of the Chief Electoral Officer of Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca / Tel.: 873-416-1717 ou~l19_<1_> ---~ 

Privilege Avocat-Client 
Solicitor-Client Privilege 
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.... , 

Elections ana a 
AVIS DE CONFIDENTIALITE : Le present message et toute piece jointe qui l'accompagne peuvent contenir de !'information 
protegee par le secret professionnel ou autre information confidentielle ou protegee destinee uniquement a la personne ou a l'entite 
a laquelle its son! adresses. Toute diffusion, distribution, copie ou autre action concernant leur contenu par une personne autre que 
leur destinataire est strictement interdite. Si vous avez rec,:u ce message par erreur, veuillez m'en informer immediatement et 
supprimer le courriel. Merci. 
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and accompanying attachments may contain solicitor-client privilege information or 
other confidential or privileged information that is intended only for the use of the individual or entity to whom it is addressed. Any 
dissemination, distribution, copying or action taken in reliance on the contents of this communication by anyone other than the 
intended recipient is strictly prohibited. If you have received this communication in error, please notify me immediately and delete 

the e-mail. Thank you. 
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From: 
Sent: 
To: 
Cc: 
Leblanc, Josee - EC 
Subject: 

F3 

Attachments: 

Hello DGE's Office, 
23 

Bobby 

23 

Sampson, Robert 
Tue, 22 Apr 2025 19:48:43 +0000 
DGE-CEO; Ratthe, Carole-Ann; Bouchaara, Kenza 
Larose, Marie-Pier; Litowski, Anne; Villeneuve, Josee; Duquette, Danielle; 

3 
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From: Sampson, Robert 
Sent: Mon, 21 Apr 2025 21:00:02 +0000 
To: DGE-CEO; Ratthe, Carole-Ann; Bouchaara, Kenza 
Cc: Litowski, Anne; Vi lleneuve, Fran~ois; Admin-AR-DGE_Admin-RA-CEO; Villeneuve, 
Josee 
Subject: 
Attachments: 

Hello, 

Thank you, 

Bobby 

~mpson 
L_J 
Avocat general et directeur principal, Services juridiques 
Bureau du directeur general des elections du Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca /Tel. : 873-416-1717 our 9<1> I 
General Counsel and Senior Director, Legal Services 
Office of the Chief Electoral Officer of Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca / Tel.: 873-416-1717 ou-I19_<1_> ____ _ 

Privilege Avocat-Client 
Solicitor-Client Privilege 
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.... , 

Elections ana a 
AVIS DE CONFIDENTIALITE : Le present message et toute piece jointe qui l'accompagne peuvent contenir de !'information 
protegee par le secret professionnel ou autre information confidentielle ou protegee destinee uniquement a la personne ou a l'entite 
a laquelle its son! adresses. Toute diffusion, distribution, copie ou autre action concernant leur contenu par une personne autre que 
leur destinataire est strictement interdite. Si vous avez rec,:u ce message par erreur, veuillez m'en informer immediatement et 
supprimer le courriel. Merci. 
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and accompanying attachments may contain solicitor-client privilege information or 
other confidential or privileged information that is intended only for the use of the individual or entity to whom it is addressed. Any 
dissemination, distribution, copying or action taken in reliance on the contents of this communication by anyone other than the 
intended recipient is strictly prohibited. If you have received this communication in error, please notify me immediately and delete 

the e-mail. Thank you. 
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23 

From: 
Sent: 
To: 
Cc: 
Subject: 
Attachments: 

Hello, 

Thank you, 

Bobby 

Sampson, Robert 
Sat, 19 Apr 2025 14:32:13 +0000 
DGE-CEO; Bouchaara, Kenza; Ratthe, Carole-Ann 
Larose, Marie-Pier; Villeneuve, Josee; Litowski, Anne 

Robert Sampson 
r 9<1> I 
Avocat general et directeur principal, Services juridiques 
Bureau du directeur general des elections du Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca /Tel. : 873-416-1 717 olf9<1> I 
General Counsel and Senior Director, Legal Services 
Office of the Chief Electoral Officer of Canada (Elections Canada) 
robert.sampson@elections.ca / Tel.: 873-416-1717 ou~l19_<1_> ---~ 

Privilege Avocat-Client 
Solicitor-Client Privilege 
·" ~ 

Page 494 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

AVIS DE CONFIDENTIALITE: Le present message et toute piece jointe qui l'accompagne peuvent contenir de !'information 
protegee par le secret professionnel ou autre information confidentielle ou protegee destinee uniquement a la personne ou a l'entite 
a laquelle ils sont adresses. Toute diffusion, distribution, copie ou autre action concernant leur contenu par une personne autre que 
leur destinataire est strictement interdite. Si vous avez re,;:u ce message par erreur, veuillez m'en informer immediatement et 
supprimer le courriel. Merci. 
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and accompanying attachments may contain solicitor-client privilege information or 
other confidential or privileged information that is intended only for the use of the individual or entity to whom it is addressed. Any 
dissemination, distribution, copying or action taken in reliance on the contents of this communication by anyone other than the 
intended recipient is strictly prohibited. If you have received this communication in error, please notify me immediately and delete 

the e-mail. Thank you. 
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From: 
Sent: 
To: 
Subject: 

Gamache, Nick 
Sat , 12 Apr 2025 23:54:34 +0000 
M CIRS-ISACM 
ISAC - VIS/E-Reg and place names related issues 

Action Type: FYI ONLY 

Title of information/ indicator/incident: VIS/E-Reg - place names issue in ED 12008 
(Kings-Hants) 

Date & Time indicator/incident emerged: Thursday, April 10- identified by elector, 
RO/FLO 

Severity/Potential impact: Medium, for now 

Responsible manager: Celine Desbiens, Kristina Kwiatkowski, Dan Fischer 

Incident consultation requested: Internal teams are engaged 

Case#: EC-00026807 and EC-00273010 

Status: Analysis 

Intake/detection points: External 

Brief description: Postal code BOP 1 PO is returning more municipalities or place 
names (150) than expected in EREG / VIS Web "Where do I vote" for this ED creating 
elector confusion. If the wrong place name is picked, it will show polling place not 
confirmed. Revised list of electors to be printed shortly will have those place names 
coming from REVISE (Lists at polls have both residential and mailing addresses). VICs 
show mailing address only and not physical per se but could show possibly the wrong 
place names too but should not prevent elector voting even if used as a proof of 
address. However, some electors may be sent to vote in a further location. 

Brief description of response: GAM, VSR and PACE VIS Web team are investigating 
to hopefully reduce the list drop down in VIS and E-reg without creating other issues for 
other electors. 

Next update : April 13 at 2 pm 
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elections.ca 0000@> 

Issue Report on 
National Ballots 
Not Returned to 
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Counting 
Coquitlam- Port Coquitlam (59008) 

May 2025 

Page 497 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

~able of ~co_n_t_e_n_t~ -----------
Commented [AM1]: Add the date to the 
footer? 

Commented [AM2]: The last few 
subheadings in the main text and the last 

Issue Summary .................................................... Error! Bookmark not defined. 
subheading in the Appendix did not link to the 
table of contents. I have flagged them in the 
document. 

Breakdown of Facts ............................................................................................ . 4 Commented [CL3R2]: Please update the 

Owning EDs and their Turnout {Close Races) .......................................................... 4 table of contents links where you see fit. 

Instructions on the Returning of National Outer Envelopes to ECHO ................... 7 

Communications between AVM and RO or SPS throughout GE ............................ 8 

Lessons Learned and Next Steps .................................................................... 11 

Preventative measures that will be taken in the future by AVM ........................... 11 

RO Evaluation Impacts ............................................................................................. 11 

Appendix A - Incident Report ........................................................................... 12 
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The Electoral District of Coquitlam- Port Coquitlam (59008) reported on May 1st (3:39 
PM) that they had in their custody 820 national outer envelopes that had not been 
returned to Elections Canada Headquarters (ECHQ) by the legislated deadline of Day 0 
6pm EST. This was reported by the Filed Liaison Officer and subsequently discussed 
with the returning officer and service point supervisor later on. 

The Service Point Supervisor (SPS) for the office indicated that he was under the 
impression that the count of national special ballots was done after polling day, as it is 
done at the provincial level in British Columbia. He explained that once he had not 
received national special ballot counting instructions on Day -2, he referred to the SPS 
manual (EC 40231) and realized that he was supposed to return the ballots to ECHO to 
be counted. He immediately informed the Returning Officer, Jian Xian (Elizabeth) Zhu, 
who contacted her Field Liaison Officer, Debra Fraser, as well as called the Field 
Support Network to create an ECConnex ticket (EC-000310390). 

Since then, the Alternative Voting Methods (AVM) directorate has gathered information 
pertaining to this issue as well as conducted an environmental scan of communications 
made throughout the GE between AVM and the RO or SPS. The 820 national special 
ballots would not change the results for their owning ED as the races for those EDs 
were not close enough to be impacted. However, the electors for whom these ballots 
belong to were disenfranchised. A preliminary assessment was performed to assess the 
situation and how it can be prevented in the future as well as determine next steps. 
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Breakdown of Facts 

Owning EDs and their Turnout (Close Races) 

Across the 820 national outer envelopes, 72 EDs were impacted. Close races have 
been highlighted in yellow. All outer envelopes were issued prior to the Day 6 legislated 
deadline. 

Number of 
Owning ED 

Owning ED Name 
National Outer 

Close Race 
Vote 

Impact 
Code Envelopes in Difference 

59008 
Port Moody-

532 No N/a No 
59025 Coquitlam 

New Westminster-
Burnaby- 32 No N/a No 

59020 Maillardville 

Pitt Meadows-
25 No N/a No 

59024 Maple Ridge 

59002 Burnaby Central 22 No N/a No 

Burnaby North-
12 No N/a No 

59003 Seymour 

59035 Vancouver Centre 12 No N/a No 

Abbotsford- South 
2 No N/a No 

59001 Langley 
Cariboo-Prince 

3 No N/a No 
59004 George 

59005 Chilliwack- Hope 3 No N/a No 

Cloverdale- Langley 
7 No N/a No 

59006 City 
Columbia-
Kootenay- Southern 3 No N/a No 

59007 Rockies 

59009 Courtenay- Alberni 2 No N/a No 

Cowichan-
2 No N/a No 

59010 Malahat- Langford 

59011 Delta 4 No N/a No 
Esquimalt - Saanich-

3 No N/a No 
59012 Sooke 

Fleetwood-Port 
5 No N/a No 

59013 Kells 
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Number of 
Owning ED 

Owning ED Name 
National Outer 

Close Race 
Vote 

Impact 
Code Envelopes in Difference 

59008 
Kam loops-
Shuswap- Central 5 No N/a No 

59014 Rockies 
Kam loops-

4 No N/a No 
59015 Thompson- Nicola 

Langley Township-
7 No N/a No 

59017 Fraser Heights 

59019 Nanaimo-Ladysmith 5 No N/a No 
North Vancouver-

11 N/a No 
59022 Capilano 

No 

Central Okanagan-
3 No N/a No 

59023 5imilkameen- Nicola 
Richmond Centre-

6 No N/a No 
59027 Marpole 

Richmond East-
4 No N/a No 

59028 Steveston 

59029 Saanich- Gulf Islands 3 No N/a No 
Simi lkameen-South 
Okanagan- West 2 No N/a No 

59030 Kootenay 
Skeena- Bulkley s No N/a No 

59031 Valley 

South Surrey- White 
4 No N/a No 

59032 Rock 

59033 Surrey Centre 6 No N/a No 

59036 Vancouver East 6 No N/a No 

Vancouver 
Fraserview- South 8 No N/a No 

59037 Burnaby 

59038 Vancouver Granville 5 No N/a No 

59039 Vancouver Kingsway 7 Yes ?10 No 

59040 Vancouver Quadra 2 

Vernon- lake 
3 No N/a No 

59041 Country-Monashee 

59042 Victoria 4 No N/a No 
West Vancouver-
Sunshine Coast- Sea 7 No N/a No 

59043 to Sky Country 

12006 Halifax 3 No N/a No 

35067 Nepean 2 No N/a No 

47006 Regina-Lewvan 3 No N/a No 
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Number of 
Owning ED 

Owning ED Name 
National Outer 

Close Race 
Vote 

Impact 
Code Envelopes in Difference 

59008 
48008 Calgary Heritage 4 No N/a No 

48012 Calgary Shepard 2 No N/a No 

12007 Halifax West 1 No N/a No 

12010 
South Shore-St. 

1 No N/a No 
Margarets 

13006 
Miramichi- Grand 

1 Yes 39 No 
Lake 

35001 Ajax 1 No N/a No 

35015 
Brantford- Brant 

1 No N/a No 
South-Six Nations 

35030 
Etobicoke-

1 No N/a No 
Lakeshore 

35033 Guelph 1 No N/a No 

35079 Ottawa Centre 1 No N/a No 

35081 
Ottawa- Vanier-

1 No N/a No 
Gloucester 

35105 
Taiaiako'n-

1 No N/a No 
Parkdale-High Park 

3Sl06 Thornhill 1 No N/a No 

35109 Toronto Centre 1 No N/a No 

Windsor- 1 

8 5118 Tecumseh- 1 Yes 2 33 No 
Lakeshore 

46004 Kildonan-St . Paul 1 No N/a No 

46010 Winnipeg Centre 1 No N/a No 
Battlefords-

47001 Lloydminster- 1 No N/a No 
Meadow Lake 

47008 Regina-Wascana 1 No N/a No 

47014 Yorkton-Melville 1 No N/a No 

48001 Airdrie- Cochrane 1 No N/a No 

48005 
Calgary 

1 No N/a No 
Confederation 

48006 Calgary Crowfoot 1 No N/a No 

48007 Calgary East 1 No N/a No 

48024 Foot hills 1 No N/a No 

48034 Red Deer 1 No N/a No 

59018 
M ission- Matsqui-

1 No N/a No 
Abbotsford 
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Number of 
Owning ED 

Owning ED Name 
National Outer 

Close Race 
Vote 

Impact 
Code Envelopes in Difference 

59008 
North Island- Powell 

1 No N/a No 
59021 River 

Prince George-
Peace River- 1 No N/a No 

59026 Northern Rockies 

59034 Surrey Newton 1 No N/a No 

60001 Yukon 1 No N/a No 

62001 Nunavut 1 Yes 77 No 

Instructions on the Returning of National Outer Envelopes to ECHQ 

Instructions on returning national outer envelopes to ECHQ by day 0, 6pm EST can be 
found in the following locations: 

- RO Aide-memoire (Event+) 
o Tasks - Send all remaining national special ballots received to ECHQ to 

arrive before 6 p.m. (EDT) on ordinary polling day. (Day 5) 
- SPS Aide-memoire (Event+) 

o Tasks - Daily ballot box management in RO and AARO offices (Day 19 to 
Day 0) 

o Tasks - Send all national special ballots to ECHQ (Day 5 to Day 3) 
- Memos (Event+) 

o Update to the Canada Post e-Waybill system 
o Reminder: Canada Post support for the 45th GE 
o Precisions on vote-by-mail 

- RO Manual 
o 12.9 National electors 
o 12.15 Managing ballots and ballot boxes 

- SPS Manual (EC 40231) 
o 6.6.1 Shipping national outer envelopes from the RO office to ECHQ 

- SPS Virtual Training Center Modules 
o Ballot Box Management module 
o Video on Ballot Box Management (includes information on shipping 

national outer envelopes to ECHQ) 
- SPS virtual training course (1 day given by member of AVM) 

o Ballot Box Management module (see PowerPoint image below) 
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Creating • •waybiUs and shipping national OEs from the RO Office to EC.,.Q: 
Since national OEs are counted at ECHQ yc,u will ship those OEs 10 ECHQ daily as of Day 19. 
11 1< important to ship them prompt(y as the coont start< ean,er at ECHQ 
U yoo have rece1Ved OEs from lntemauonal electors, include them in your shipmems. 
Use the salmon •svR Shipment Sog· 10 ,end Ou back to ECHQ. 
Same gwdellnM apply if you ship OEs from an AARO to the RO office or from an ESP offtce to ECHO or to the RO office 
Do not ship your locaJ ballots to ECHQ. ECHQ wlll have to return them bilck to you. 
In RODS, you 111111 click on the RO Toolkit at the top of the page, then select e-W•ybtll. For instructions on how to prep•re the 
••wayb1II, refer to the e-wayb1II user guide. Wh1Ch can be found by drclong Description and guide. 
For step-by-step 1nstrvct10ns regarding how to create e •waybtOs:1 you can refer to Module 6 of the SPS manual. 
Note: A new lit•Wiiilybill must be c~ated for eilch 1hfpment. You Cilnnot photocopy and reuse ii e •WAyblll. 

0 

Communications between AVM and RO or SPS throughout GE 

The table indicates the date of the communication, the topic as well as the information 
provided to the RO or SPS by AVM. The email threads can be found in the Appendix 
section of this report. 

Date Topic Contact Channel lnformation/Summarv 
March 26th Local versus AC and Phone AVM received an EC Connex case 
(Day 33) national outer SPS (EC-000244562) from the AC in 59008 

envelope requesting more EC 78835 Return 
shipping Envelopes for National Electors. 
instructions When we called the office and spoke 

with the SPS, we realized that they 
were using the wrong return envelopes 
for their local electors and as a result, 
those local ballots were coming back 
to Coventry instead of being returned 
to the RO office. 

Revision and Special Ballot 
Coordinator, Mackenzie Colterman, 
called the office and explained the 
difference between the locals and 
the nationals. That the locals are to 
be returned to their office and 
nationals are the onlv ones sent to 
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Date Tooic Contact Channel lnformation/Summarv 
ECHQ. They indicated that they would 
correct this moving forward and that 
they had sent about 100 local outer 
envelopes approximately to 
headquarters by error. 

April 14th Waybill and SPS Email Content of Reminder Email from AVM 
(Day 14) shipping to SPS in 69008,: Commented [DD4]: I would clarify here and 

instructions include why did we send this email...just to the 
When shipping outer envelopes using 59008 SPS or to all 

the salmon coloured SVR Shipment 
Bags (EC 78792), you must always 
use an eWaybill. It is essential that 
eWaybills are printed and affixed to 
the shipment bag. Please refrain from 
photocopying or printing a picture or a 
screenshot of the eWaybill as this may 
impact the delivery of your shipment 
bag. Follow the instructions below for 
generating and printing your 
eWaybills: 
1) Close all Internet windows to start 
fresh 
2) Open a new page in Chrome 
3) Write RODS in the internet bar to go 
to Event+ 
4) Once on Event+, go to RO Toolkit 
5) Choose the E-Waybill application 
6) Once everything is filled out (all 
fields with asterisks), click on print, 
then OK and the page with the PDF 
will open so you can print it. 
7) Repeat all these steps each time 
you open a new session to print 
eWaybills. 
In addition, please note that from now 
on, we would ask you to send your 
SVR shipment bags lo the following 
address to ensure there are no delays 
in the reception of your shipment bags: 
Elections Canada Distribution 
Centre 
440 Coventry Rd. 
Ottawa Ontario, K1 K 2Y5 
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Date Topic Contact Channel lnformation/Summarv 
Should you have any questions, do not 
hesitate to contact us 
The Revision and Special Ballot 
Voting Team 
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Lessons Learned and Next Steps 

Preventative measures that will be taken in the future by AVM 

~l (1) (a); 21 (1) (b) 

RO Evaluation Impacts 

As per the 12.15.1 of the RO manual, it is the RO's responsibility to ensure that the 
national special ballots issued by the RO office are returned by the legislated deadline. 
"National outer envelopes are sent to ECHO for processing while local outer envelopes 
from AARO and ESP offices are mailed to you and placed into a "Master" ballot box in 
your office until the count on Day 0." It is also repeated in 12.9.4 of the RO manual 
"All national outer envelopes in the RO, AARO or ESP office must be sent to ECHO 
daily as of Day 19 (Day 15 for ESP offices)." 

The service centre is located inside the RO office and is thus physically visible to the 
RO. The ROs proximity to the service centre should have made it possible for the RO to 
oversee the general procedures being used throughout the 36-Day event calendar. 

In addition, there was a Tasks in the RO Aide-Memoire on Event + to "Send all 
remaining national special ballots received to ECHO to arrive before 6 p.m. (EDT) on 
ordinary polling day." on Day 5 as a safety net. Based on this, it is reasonable to 
assume that the RO should have been aware of the proper procedures related to 
national special ballots as well as the improper procedures being used in her office. 
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Appendix A- Incident Report 

I 
Incident Report 
Purpose: To gather Information about all the drrumstances 
that need to be reported bad< to the RO. 

EC 10051 
(05/2020) 

REF: 147139 
Date 

O l o :( V,l,,s' 

Time 

t2-' ~t ~: 
Elecloral district PolJing station Name of the CPS or RO reporting lhe lncidont 

00 "" / yyyy H : M G-~r "t,Ut)Se,,,{ S fj 

1. Person affected Filled out by CPS or RO 

O Does not want to be contacted by Elections~ ,...ft•-~ •fta.ll.llllft~.u''UJ' hw.u•·-ww•Kisu..• ----------------1, 

~I~ :G"i</nSt')i 5P~ r 9(1) 

Name I ;dnm.,..---------r::,,,..r-------------,' 
Is a(n~.. 0 Elector O Gandldate or represonlatiYe '-s'Bection officer. ______ O Other. ____ _ 

2. Witnesses 1,-,,,.oRO -,po1-"""''"a,,.""""••••! Filled oul by CPS or RO 

Name Phone Emal 

Name Phone Emal 

3. Description of incident Filled out by CPS or RO 

Note: Contact the RO In case of doobt or major issue. 

In case of Injury: 0 Physical O Psychological Type: _ _ _ _ _________ _ 

Outcome: 0 Left by ambulance D Received on-site assistance 

Provide as much detal as possible on th& following: the incident (wnal hsppened, when, and woon, BIid who was /nvo/voo); 
the actions taken; end the outcome. Include oortact infoon•uon of p,m,on lnvo/voo if ovailable. Uso the Description fie/cl on 

therell8fSesideif needed • .::; e,e, ~µ1 
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59008.59008 Zhu, Jin-Xian 

ffom: 
S.nt 
To, 
Cc: 

59008..SPS·S.PS 
~ 1, 202S 1:54 PM 
59008.S9008 Zhu. Jin-Xian 
59008.SPS•S?S 

Subject: Fw: Out ol Dfstnct Mlil In Ballo1$ held in office 59008 m error Incident Report 147139 

Attadiment for Incident 147139111ow realite that our SPS office made a fundame11tal error 111 process 
"'srardlr,g out or district mall In ballot requests. We have a number of out or district mall rn b~llots received In 
office up to election night clo~e at 7 pm. 

Ou ring the mall out ballot period we had slgnlrlcant walk In 11oters request a mail out ballots from other 
surrounding eds with 532 from Port Moody S9025 cd H many 11oters from that ed found it more c:onvenlent 
to drop Into our loQtlon In a mall near Coquitlilm major mall and several chose to 11ote at same time using 
candidate list for their ed. What we should ha11e done Is put those out of district envelopes In outgoing mail 
to re~ive ed offiCl!s. Instead we inadvertenlv put completed signed outer envelopes Into ballot box. 

Every day we had two ballot boxes that were otlg1nally sealed with a SPS signature on it and under constant 
ob~rv.-tion by )laff a~ 110ters deposited ballots. At nleht both baflot boxes were sealed shut and ~lgned by 
SPS arid placed in a locked file abinet. In the morning se;.11 removed for day opertlon, When ballot box was 
full contents were removed and placed In a ballot bag containing 2SO ballots eilch and sealed and placed in 
locked me cabinet. On ballot count day sealed ballot en11elopes tr.insported to count area with te-ams 
involved counting 500 ballots each. En11elopes for out of ;;rea ed put to one side ,md colll!ded by SPS and 
placed In sealed bi!llot bag for later transportatJon to other eds. No out of dlstnct ballots e11er left unattended 
and at end or count were put into lodced me cabinet. 

It Is Important to note that all of these en11elopes were recel11e PRIOR to election day 7 pm PST close time and 
secured In ballot boll. envelopes. Just prior to our ballot count of mall In en11elopes we pulled these envelopes 
out to one side and plate In a locked me cabinet and counted Jun our own ed ballots-, 

See the attached ed spread sheet showing the eds and totals invollled. 

All envelopes are Intact and none have been opened and all are secured in a ballot envelope bag and in a 
locked file c.ibinet awaiting directions. 

The mistaken assumption was that after count was done these envelopes would bt! put to one side and 
shipped to respective eds for count and we would get the same back from other offices. Similar to what Is 
done In pro\/lncial election. I now realrte this was an in~dvertent orror and as senior SPS I take full 
responsiblltiv for th is fauk pas. 

lndde11t has bee_n prolllded to EC Conni?)( with file number EC 000310390. 

Gerry Townsl.'nd 
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From: 
Sent: 
To: 
Cc: 
Subject: 
Attachments: 

Bonjour, 

Leblanc, Josee - EC 
Sun, 20 Apr 2025 19:02:48 +0000 
Breffage OGE - CEO Daily Brief TO 
Martineau, Sophie; Khan, Hailey 
Jour 8 Mise a jour 2: Ouverture des bureaux dans !'ensemble du pays 
GE45 Day 8 Advance Polls - Late Openings.pdf 

Voici une deuxieme mise a jour concernant l'ouverture des bureaux de vote a travers le 
pays au jour 8. 
La majorite des bureaux ont ouvert, a temps, tel que prevu. Ceci dit, vous trouverez ci­
joint la liste des bureaux de vote ayant connu une ouverture tardive accompagnee 
d'une courte explication fournie par le bureau de la ou du DS. Certaines informations 
(en rouge) sont toujours manquantes puisque nous tentons toujours de valider 
!'information aupres des directrices et directeurs de scrutin. Ces mises a jour seront 
fournies demain matin. 
Bonne journee 

Josee 

From: Leblanc, Josee - EC 
Sent: Sunday, April 20, 2025 10:25 AM 
To: Breffage OGE - CEO Daily Brief TO <BreffageDGE-CEODailyBriefTO@elections.ca> 
Cc: Martineau, Sophie <Sophie.Martineau@elections.ca>; Khan, Hailey <Hailey.Khan@elections.ca> 
Subject: Jour 8 Mise a jour 1 : Ouverture des bureaux dans l'est du pays 

Bonjour, 
Voici une premiere mise a jour concernant l'ouverture des bureaux de vote dans l'est du 
pays. 
Tousles bureaux de vote dans les maritimes ont tous ouvert a l'heure. 

Les bureaux de vote du Quebec ont tous ouvert a l'heure. Nous tentons toujours de 
confirmer l'heure d'ouverture des bureaux sis dans la circonscription 24001 qui dessert 
de nombreuses communautes eloignees et isolees et qui rencontrent des enjeux 
meteorologiques. 

Les bureaux de vote en Ontario ont tous ouvert a l'heure. 

On continue de confirmer l'ouverture des bureaux de vote/ajuste les plans en fonction 
du transport du materiel au Nunavut. La communaute est tenue informee, le site web 
modifie et les candidats informes lorsqu'on doit adapter les horaires des services 
flexibles. 
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Un rapport d'exception complet comprenant les donnees du jour 8 vous sera fourni 
lorsque les donnees auront ete validees incluant les retards dans la livraison des 
services flexibles offerts aux communautes isolees, eloignees ou de faible densite 
(offerts a des heures qui peuvent variees) 

Bonne journee! 

Josee Leblanc 
!19(1) 

Directrice principale 
Services de vote et developpements 
Elections Canada r9<1> I OU (873) 416-10701 joseew.leblanc@elections.ca 

Senior Director 
Voting Services and Developements 
Elections Canada 

j19(1l pr (873) 416-10701 joseew.leblanc@elections.ca 

***Mes heures de travail et les votres sont peut-etre differentes. Sachez qu'aucune 
reponse ou action suite a man courriel n'est attendue a l'exterieur de vos heures de 
travail. // My working hours and your working hours may be different. Please know that 
a response or action to my email is not expected outside of your own 
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Opening Time 

ED APO Site Opened Late? (Local Time) Justification Details 

Office is not open and cannot reach landlord. Workers waited outside (-14C) however RO told them to 

24001 1 Eastmain Band Office N/A Did not open No access to room return to hotel. Hotel did not authorize opening poll at hotel. Poll cannot open 

24001 1 Quaqtaq Coop Store TBD TBD Weather Weather remains an issue, attempting to travel. No response yet on arrival 

24001 1 Wemindji Community Hall N/A Did not open No access to room Hall locked and unable to set up poll in nearby hotel (not authorized). Poll cannot open 

24001 2 Umiujaq Municipal Office TBD TBD Weather Unable to reach community or workers, tbd 

35045 1 Link Building - Sandy Lake TBD TBD TBD Expected to open at 3pm 

Workers did not show-up 19(1) found 1 worker and trying to locate a 2nd. The 1 worker was trained over 

46002 1 God's River Band Office Yes 12:13 Poll worker availability the phone 

46002 1 Poplar River Band Hall N/A Did not open Missing material Material currently locked in airport without access, notice left at site. Expect to open tomorrow. 

46007 1 Spriting Lodge - Long Plain Reserve Yes 9:38 Poll worker availability l19(1)~rrived late, could not access site as~ ad keys 

60001 1 Carmacks Recreation Centre TBD TBD TBD Flexible poll expected to open at 10am, follow-ups are ongoing to confirm opening. 

62001 3 Eider's Place Yes 9:12 Poll worker availability r 9C1:lwoke up late 

62001 1 Milukshuk Centre Yes 15:00 Weather 

62001 1 Qamanittuaq Recreation Centre N/A Did not open Weather Poll could not open due to blizzard conditions 
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From: 
Sent: 
To: 
Cc: 
Subject: 
Attachments: 

Bonjour, 

Leblanc, Josee - EC 
Sat, 19 Apr 2025 14:57:27 +0000 
Breffage OGE - CEO Daily Brief TO 
Martineau, Sophie 
Jour 9 Mise a jour 1 : Ouverture des bureaux dans l'est du pays 
GE45 Day 10 Advance Polls - Late Openings (Updated).pdf 

Voici une premiere mise a jour concernant l'ouverture des bureaux de vote dans l'est du 
pays. 
Tousles bureaux de vote dans les maritimes ont ouvert a l'heure, a !'exception de deux 
bureaux sis dans les circonscriptions suivantes : 

• 12001 (Le bureau a ouvert avec 10 minutes de retard en raison de materiel 
manquant) 

• 10004 (Le bureau qui dessert une communaute eloignee dans le Labrador a 
ouvert avec 1,5h de retard du a un enjeu d'acces au lieu) 

Les bureaux de vote du Quebec ont tous ouvert a l'heure. Nous tentons toujours de 
confirmer l'heure d'ouverture des bureaux sis dans la circonscription 24001 qui dessert 
de nombreuses communautes eloignees et isolees. 

Les bureaux de vote en Ontario ont tous ouvert a l'heure, a !'exception des bureaux sis 
dans les circonscriptions suivantes : 

• 35105 (Le bureau a ouvert avec 10 minutes de retard suite a !'intervention des 
ambulanciers sur les lieux) 

• 35107 (Nous tentons de confirmer que certains bureaux dans des communautes 
eloignees sont ouverts) 

On continue de confirmer l'ouverture des bureaux de vote/ajuste les plans en fonction 
du transport du materiel au Nunavut. La communaute est tenue informee, le site web 
modifie et les candidats informes lorsqu'on doit adapter les horaires des services 
flexibles. 

Vous trouverez ci-joint le tableau d'ouverture tardive du jour 10 (les changements sont 
surlignes en jaune). 

Un rapport d'exception complet comprenant les donnees du jour 9 vous sera fourni 
lorsque les donnees auront ete validees incluant les retards dans la livraison des 
services flexibles offerts aux communautes isolees, eloignees ou de faible densite 
(offerts a des heures qui peuvent variees) 

Bonne journee! 

From: Leblanc, Josee - EC <.JoseeW.Leblanc@elections.ca> 
Sent: Friday, April 18, 2025 11:13 AM 
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To: Bouchaara, Kenza <Kenza.Bouchaara@elections.ca>; Caron, Serge <Serge.Caron@elections.ca>; 
DGE-CEO <DGE-CEO@elections.ca>; Gamache, Nick <Nick.Gamache@elections.ca>; Limoges, Marc 
<Marc.Limoges@elections.ca>; Morin, Karine <Karine.Morin@elections.ca>; Paquet, Jennifer 
<Jennifer.Paquet@elections.ca>; Perrault, Stephane <Stephane.Perrault@elections.ca>; Ratthe, Carole­
Ann <Carole-Ann.Ratthe@elections.ca>; Roussel, Michel <Michel.Roussel@Elections.ca>; Torosian, 
Susan <Susan.Torosian@elections.ca>; Villeneuve, Josee <Josee.Villeneuve@elections.ca> 
Cc: Martineau, Sophie <Sophie.Martineau@elections.ca> 
Subject: Mise a jour 1: Ouverture des bureaux Maritimes, Qc et Ontario 

Bonjour, 
Voici un premier aper9u de la situation concernant l'ouverture des bureaux dans les 
Maritimes, au Quebec, en Ontario et au Nunavut. 
Nous avons la confirmation que taus les bureaux sont desormais en operation, a 
!'exception d'un bureau dans une communaute eloignee du Labrador, qui n'ouvrira que 
cet apres-midi. Les rapports preliminaires indiquent un probleme lie au personnel 
charge de l'ouverture de ce bureau. 
Nous continuons a compiler les donnees relatives a l'offre de services flexibles dans les 
communautes isolees, eloignees et a faible densite, car les horaires et jours d'ouverture 
varient selon les lieux. 
Une liste plus detaillee des bureaux ayant ouvert en retard sera fournie dans les 
prochains rapports. 
Pour !'instant, voici les bureaux ayant ouvert avec du retard : 

• 24026 - Hochelaga - Rosemont Est : Les six SV situees au Stade Olympique 
ont ouvert avec un retard (9h15) en raison d'une panne d'electricite. Laporte n'a 
pas pu etre ouverte a cause d'un probleme de bande magnetique, affectant 30 
electeurs qui ont du attendre. 

• 24031 - La Pointe de l'ile : Un bureau a ouvert en retard, mais aucun electeur 
n'a ete impacte. 

• 62001 - Nunavut : Un lieu, deux SVs a ouvert en retard, a 9h35 mais aucun 
electeur n'a ete impacte. 

Nous recevons des rapports faisant etat de files d'attente devant certains bureaux. Des 
mesures d'attenuation sont actuellement en developpement par les DS, avec le soutien 
de !'administration centrale. 
Esperant ces informations utiles. 

Bonne journee! 

Josee Leblanc 
119(1) 1 
D1rectnce pnnc1pale 
Services de vote et developpements 
Elections Canada 
119(1> pu (873) 416-10701 joseew.leblanc@elections.ca 

Senior Director 
Voting Services and Developements 
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Elections Canada r9<1> pr (873) 416-10701 joseew.leblanc@elections.ca 

***Mes heures de travail et les v6tres sont peut-etre differentes. Sachez qu'aucune 
reponse ou action suite a mon courriel n'est attendue a l'exterieur de vos heures de 
travail. // My working hours and your working hours may be different. Please know that 
a response or action to my email is not expected outside of your own 
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ED APD Site Opened Late? Opening Time Justification Details 

10004 l, Mushuau lnnu First Nation Offices Yes 11:15 Poll worker availability Standby deployed by plane to remote community 

24001 2 Bureau Municipal de Kuujjuaq Yes 13:00 Poll worker availability 2 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates aclVised 

Bureau Municipal Kangirsujuaq Due weather issues, transportation of material (plane) was not possible, 2 day poll will not be 

24001 1 N/A Did not open Missing material held. Local candidates advised 

Centre Culture! Kattittavik, 

24001 1 Kuujjuaraapik Yes 13:00 Poll worker availability 3 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

Centre Culture! Kattittavik, 

24001 1 Kuujjuaraapik (Wapmagusthui) Yes 12:00 Poll worker availability 3 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

24001 1 M1tchuap Building de Chisasib1 Yes 13:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

24001 1 Salle communautafre de Wemindj1 Yes 13:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

24001 1 Ecole Jacques-Rousseau Radisson Yes 13:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

24001 1 Bureau du Conseil de Sande Eastmain Yes 16:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

Gathering Place de Waskaganish Poll moved to hotel within community (though closed on Sunday), flexible poll for 2 days 

24001 1 N/A Old not open No access to room (Saturday/Monday) is planned, signs posted w ithin community. Local candidates advised 

24001 1 Centre Sportif de Waswanipi Yes 10:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

24001 1 Centre Sportif de Nemaska Yes 14:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

24001 1 Bureau Conseil de Sande de Misrissini Yes 10:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

Bureau du Conseil de bande de Ouje-

24001 1 Bougoumou Yes 10:00 Poll worker availability 4 day poll, delayed opening. No issues expected on Day 9. Local candidates advised 

Magenitic strip issues to access room as well as lighting issues. Landlord has since agreed to 

24026 6 Montreal Olympic Stadium - East Hall Yes 9:15 No access to room keep the lights open until Monday to avoid any future delays. 30 electors waiting 

24031 1 Habitation Longue-Pointe Yes 9:35 Missing material Missing list of electors, was delivered to site in order to open. 

Another poll worker agreed to step up to run the poll. Delay was in obtaining the Advance Poll 

materials trom the Initial ORO as the replacement worke~J 90) I 
and thel19(1) I RO reached out to the RCMP and Nursing station and 

contacted one of the band councillors to pick up the Advance Poll materials from the DRO and 

deliver it to the polling station. In the end the Councillor picked up the Advance Poll Materials 

46002 1 Bloodvein Community Hall Yes 10:00 Missing material for us. 

Trained poll workers didn't show up to open the poll. We eventually located them to open the 

46002 1 St Theresa Point Youth Hall Yes 12:00 Poll worker availability Advance Poll. 

Poll workers didn't show up/backed out. The one worker who did show up found replacements 

46002 1 Norway House Cree Nation Yes 14:00 Poll worker availability for us, trained them over the phone. 

Trained poll workers didn't show up to open the poll. We eventually located them to open the 

46002 1 Gods Lake Narrows Community Centre Yes 14:20 Poll worker availability Advance Poll. 

Trained poll workers didn't show up to open the poll. We eventually located them with the 

46002 1 Gods River Band Office Yes 15:50 Poll worker availability assistance of 119( 1) I 
Trained poll workers didn't show up to open the poll. We were able to reach one of the 

46002 1 Garden Hill Rec Centre Yes 16:45 Poll worker availability Councillers who helped us find replacement workers who were trained them over the phone. 
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LGR experienced bad weather were not able to find anyone to clear the snow off the runway on 

Good Friday. The runway should be cleared in time for materials to arrive at LGR tomorrow at 

9:50am on a scheduled flight by SkyCare Airlines (an Air Ambulance Service). Two poll workers 

will pick up the materials at the airport and take to the polling place so they can open as 

quickly as possible. A poster has been placed on the door of the polling place by the Poll 

Workers advising of the delay in Advance Poll opening. The Poll Workers also contacted the 

46002 1 Little Grand Rapids Band Hall NIA Did not open Missing material LGR FN radio station to advise electors of the delay. Scheduled to open on Day 9 around 

46011 1 Blessed Virgin Mary Church Yes 9:20 Missing material Additional material was supplied from RO. 

Senator Angus Tsannie Memorial RO had to hired replacement staffers for today and tomorrow who were being trained as of 

47003 1 Center Yes 11:15 Poll worker availability 10am. No electors impacted 

RO confirmed DRO/RegO were presentr9(1) I Following up again with RO to 

47012 1 Cowessess Community Hall Yes 9:30 Poll worker availability determine opening t ime, difficult to reach 

Penbrooke Meadows Community Due to a gas leak at the site. Polling site opened after Fire Department said it was safe to re-

48007 5 Association Yes 9:05 No access to building enter. 

48021 6 Velma E Baker School Yes 9:15 Poll Work Availability Multiple poll workers did not arrive, no electors affected 

48025 2 Fort McKay First Nation Band Hall Yes 9:54 Missing material Missing list of electors, was delivered to site in order to open. No electors affected 

CPSs mistakenly thought they had to complete the statement of changes for advanced polls 

59011 5 Delta Secondary School Yes 9:05 Procedural error before they could process the electors. The error was clarified and won't be repeated. 

59031 1 G.E. Darby United Church Yes 9:10 Poll worker availability Workers oversleeping and access issues to site 

62001 3 Eider's Palace Yes 14:00 Missing material Transportation issue with arrival of material - community advised, 3 electors turned away 

62001 2 lgloolik Hamlet Chambers Yes 14:00 Planned Late Opening (1hr) Missing material due to delays in t ransportation for material, flexible poll started at 13h 

Hamlet Office was lock and poll workers were waiting to open (staff did not show to unlock). 

62001 1 Pangnirtung Community Hall Yes 10:00 No access to building No Electors was present up to open. 

62001 1 Qamanittuaq Recreation Centre Yes 9:30 Poll Work Availability 19(1 !arrived just before 9am and required time to set. No electors impacted 
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From: Ratthe, Carole-Ann 
Sent: Tue, 22 Apr 2025 14:04:37 +0000 
To: Perrault, Stephane 
Cc: Bouchaara, Kenza 
Subject: Long Ballot - Carleton - StoryBoard & FAQ 
Attachments: Long ballot counting video_Storyboard_April 17.pdf, Fact sheet Carleton 
electoral district vote counting_DPSM_April 21.docx 

Bonjour M. Perrault, 

Voici tel que mentionne : 
• Le storyboard pour l'enregistrement video demontrant les particularites du long 

bulletin de vote 
• La liste des informations qui sera distribuee aux journalistes lors de la 

demonstration au 440 Coventry. Plusieurs details y sont inclus concernant les 
actions entreprises par l'Agence pour attenuer les risques et les delais. 

Laissez-moi savoir si vous avez des preoccupations. 

C-A 
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Storyboard 
Long ballot - Why will it take longer to 
count 

elections.ca GOQOI) 
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Technical info: 

Long Ballot Counting 
Scene: 1 

Shot: 1 
Text on Screen 

Description 

Close up of ballot on table. Slow pan with camera 

Shot:3 
Text on Screen 

Why is it different? 

Description 

Someone picks up the ballot 

Shot: 2 

Description 

Text appear on top of footage. 

Shot: 4 

Description 

Subject off center to leave space for text box. 

Long ballot is held in front of the persons face to show t he length. 

Text on Screen 

Why is the ballot in the electoral 
district of Carleton different 
from the ballots in other electoral 
distri cts? 

And why will it take Longer to 
count the votes in Carleton? 

Text on Screen 

There are 91 candidates in 
Carleton. 
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Technical info: 

Long Ballot Counting 
Scene: 2 SUITE 

Shot: 5 

Description 

Ballot is set down on the table 

Shot: 7 

Description 

Full view of the long ballot and a regular ballot besides. 

Text on Screen 

Elections Canada does not 
determine the number of 
confirmed candidates who run 
in an election, 

Text on Screen 

The ballot is unusually large. 

Shot: 6 

lo 11 ol 
lo 11 ol 
lo 1 1 ol 
lo 1 1 ol 

Description 

Close up of the ballot, aligned off center and straight. 
Slow pan with the camera 

Shot: 8 

DescrlpUon 

The person push aside the regular ballot and centers the 
long ballot. 

Text on Screen 

but we are responsib le for 
making sure that the name of 
every candidate appears on the 
ballot. 

Text on Screen 
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Technical info: 

Long Ballot Counting 
Scene: 3 SUITE 

Shot: 9 

Description 

The person points to the two columns, slowly. 

Shot: 11 

Description 

Top view of a full ballot boxe and one long ballot. 

Text on Screen 

Having two columns on the ballot 
allows us to limit accessibility 
barriers. 

Text on Screen 

Why will it take longer to count 
these larger ballots? 

Shot: 10 

xr ...... __.J 

Description 

The person place the long ballot in the box. Aligned off 
center to allow space for the text boc. 

Shot: 12 

JM# 
~ .. 

Description 

Xl...___.1 

The person tear off the seals and open the boxe. 

Text on Screen 

Ballot boxes usually hold up to 
1,000 regular-size ballots but 
only about 100 of the bigger 
ballots. 

Text on Screen 

Counting procedures are the same 
as with regular-size ballots, but 
each step will take longer with 
every bal lot 
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Long Ballot Counting 
Scene: 4 SUITE 

Shot: 13 

Description 

Left is l ong ballot and right is footage of regular ballot. 

*Spl it screen to be review to f it Vert ical v ideo format 

Shot: 15 

Description 

Text on Screen 

• Unfolding the ballot 

• Finding the voter's mark 

• Making sure there are no other 
marks 

• Showing the ballot to the 
witnesses 

• Placing theballot on the right 
candidate's pile 

Text on Screen 

There are tens of thousands of 
ballots that need to be counted 
on election night. 

Technical info: 

• Have SME to confirm the steps on shot 13. 

• Set up a second camera to have a d ifferent angle for shot 13 to 16. 

Shot: 14 

Xe::, 

Description 

Left side return to being centered and the actions continue w ith 
the text box a pp earing on top of the footage. 

Shot : 16 

OUTftJ> 

DescrlpUon 

Text on Sc reen 

Text on Sc reen 

Find out more at elections.ca 
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Fact sheet - Carleton electoral district vote counting 

The ballot in the electoral district of Carleton includes 91 candidates. 

To accommodate that number and mitigate accessibility issues, the ballot is larger than normal 
(97.03 centimeters in length). 

The design incorporates the preferences expressed by various consulted groups, including the Advisory 
Group for Disability Issues (AGDI) and other stakeholders representing electors with disabilities and 
literacy groups. 

Vote counting 

That unusual size of the ballot has an impact on the counting of ballots. Whi le counting 
procedures remain the same, some steps take longer. 

Here's a summary of the steps most impacted by the unusual ballot size: 

• Unfolding the ballots and finding the mark next to the candidate's name to allow one of 
the election workers to read it out loud for scrutineers to hear takes longer 

• Scrutineers often want to take a close look closely at each ballot to make sure there are 
no second or ambiguous marks that would disqualify it. 

• Making piles of ballots for each candidate takes more time and more space 
• More ballot boxes have to be used (box typically contain up to 1,000 ballots, but only 

about 100 of the larger ballots used in Carleton), leading to more time being spent 
breaking the seal on each box, perform the prescribed reconciliation procedures for each 
ballot boxes and ensuring that witnesses see the empty boxes afterwards. 

• When it's time to put ballots into envelopes for each candidate, refolding the larger 
ballots takes longer and these envelopes can only hold between 30-40 long ballots, 
which requires more envelopes have to be used and properly sealed. 

Here are estimates of the times requires to count 100 ballots, based on simulations: 
• 1 0 mins to count regular ballots 
• 33 mins to count the larger ballots used in Carleton 
• 48 mins to count the larger ballots once scrutineers are factored in 

To mitigate those challenges and ensure the timely delivery of results, Elections Canada is 
making the following adjustments: 

• Election officers have been given additional Poll Bags and Transport Bag EC 50253 to 
store and transport electoral materials. 

• Election officer who counts the ballots do not have to write the name of each candidate 
on the Envelope: Ballots Cast for a Candidate EC 50450. As the votes come through, 
the election officer will write down the candidate's name on the envelope and then place 
the ballots on top of it. 

• Election officer who records each vote on the Tally Sheet ED 50090 do not need to write 
all the candidates' names on it. They can write down the name of the candidates on the 
Tally Sheet EC 50090 as they are being called. 
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• Larger Envelope: Stubs and Unused Ballots EC 50420 and Envelope: Rejected Ballots 
EC 50440 has been provided in the kits to securely store the unused and rejected ballots 
during the count. 

• Election officers are not required to complete multiple copies of the Copy of Results for 
Candidates EC 50110. The form makes three carbon copies. Candidates and/or 
representatives can also take a picture of the document inside the voting room, but away 
from voting materials. 

• The count of advance polls ballot will start XX hours before the close of polls. 
• Extra teams will be counting advance polls ballots. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 27 2025-04-01 

RESPONSIBLE· RESPONSIBLE· 
ID ACTION ITEMS MESURES A PRENDRE 

EN FA 

GE - 16 
Follow-up regarding the display of the telephone Suivl concernant l'affichage du systeme telephOnlque 

DT TN 
system (EC-USA) (EC-USA) 

GE - 12 Follow-up on confirmed polling locations Suivl des lieux de $Crutins conflrmes EEi S&I 

GE - 10 Regions prone to flooding Regions propices aux. inondatioos ON THE RADAR A SURVEILLER 

GE- 11 
Potential protests on campuses due to the International Manifestations potentielles sur les campus en raison 

ON THE RADAR A SURVEILLER 
situation de la situation a l'internat ional 

Public communication strategy for potential higher turn 
Strategle de communication publlque pout une 

GE -13 participation potentiellement plus t?levee au BVA et au ON THE RADAR A SURVEJLLEI\ 
out participation at advance polls and polling day 

BVO 

GE- 15 list or Electoral Districts to watch llste des clrconcrlptions~ survellier ON THE RADAR A SURVEILLER 

Prhident / President: Stephane Perrault 

Secretariat / Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Rattlle, Mal ine Kaslri, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet. Robert Ashton. Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invit es / Guests: 

Absent: Marc Limoges 

Revue du tableau de bord: 

RAPPORT OIRECT / DATE LIMITE / 

DIRECT REPORT DEADLINE 

Serge Caron April 2, 2025 

Michel Roussel April 2, 2025 

Les lieu.x de vote ont connu une amelioration. Nous avons atteint 50% et esperons ajouter 20 a 25% suppl8mentaire d'ici la fin de la journee. L'objectif realiste pour cette semaine est de 99 %. 
Dans les regions du nord, nous rencontrons davantage de dlfficulte. Nous esperons offrir les mellleurs services de votes possibles dans ces endrolts. 

Nous devrions recevoir des retours des t!lecteurs ayant re~u teurs cartes d'information de l'e!tecteur, dans les 48 heures. 
21 campus soot conlirmesjusqu·a maintenant. 
Certains bureaux de Pastes Canada sont termes en raison des condit ions meteorologiques. II n'est pas encore clair si cela attectem !'expedition des cartesd'inforrnation de l'f!lecteur. 
Les nominations des candidats progressent temement. 

CGE • COMPTE RENDU DES 

STATUT / STA1\JS DISCUSSIONS / IMC • RECORD OF 
DISCUSSION ILINKJ 

OUI/ERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

Les organlsateurs du bulletin de vote le plus long clblent des enarolts pres du siege social (Nepean et Carleton). ce qui est benefique pour Elections Canada car au personnel du siege social peut se rend re sur place pour alaer les DS. II est necessaire d'etabllr un 
plan pour le depoulllement le soir de l'electlon. 
Les courses serrees sont uoe prioritC, car les retards dans le d€pouinemcnt attireront l'attention. 
En terme de recrutement, les chiffres sont encourageants, mais ii est encore trop t6t pour tirer des conclusions definit ives. 

Mlse A jour ISAC: 

DT-OUVERT / OPEN:Follow-up regarding TN-OUVERT / OPEN:Sulvl 

the display of the telephone system (EC· concemant l'affichage du systeme 
EEI-OUVERT / OPEN:Follow-up on S&I-OUVERT / OPEN:Suivl des lieux 

confirmed polling locations 

ON THE RADAR·OUVERT / 
OPEN:Reglons prone to flooding 

de scrutins confirmes 

ASURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Regions propices aux 
lnondations 

A SURVEILLER-OUVERT / 
ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Manllestatlons potentfelles 

OPEN:Potential protests on campuses sur les campus en raison de la 

due to the international sltuatlon situation a l'lnternational 

A SURVEILLER-OUVERT / 
ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Publlc OPEN :Strategle de communicat ion 

communication strategy tor potential publ ique pour une participation 

higher turn out partlcfpation at advance potentlellement plus etevee au BVA 

polls and polling day et au BVO 
ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:List of A SURVEILLER-OUVERT / 

Electoral Districts to watch OPEN:Liste descirconcriptionsa 
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• une 01scuss1on a eu ueu au suiet ou systeme te1epnomquequ1 amcne t t,;~U~A torsque les agents ou centre a·appet conractentaes personnes a rexteneur. Gette snuauon a ete s,gnatee par aes a1rec1eurs oe scrut1ns. 

Mlse a jour media et communication: 
L'ingerence etrangere continue d'f}tre dlscutee dans les medias. 
Les visit es sur le site web sont toujours plus elevees que lors des demleres elections generales. 
Les relations avec les medias sont proaclives en ce qui concerne les propositions externes. 
Le centre de renseignement respecte maintenant tes normes de services. 
Communications prE!vues : o Messages sur tes reseaux sociaux concernant "devenir candidar et tes mesures de securitE! E!lectorales, en complement de nos publicites. o Les messages prevus surlevote etudiant sont repones pour le moment. o Des ajustements 
seront apportes pour clarifier la confusion autour du vote par la poste {des electeurs qui demandent un bulletin de vote special et qui se presente au bureau du DS pour voter car lls ont peur de ne pas le recevolr a temps). 
Communautes autochtones: Le chef du Manitoba nous a appeles et 1es discussions se sont ametlorees. 

Tour de table: 
• Programme de securlte des candldats du BCP: La lettre destlnee aux membres de l'ACPP sera envoyee au)ourd'hul, et une autre lettre sera envoyee aux candldats une fols leur candidature conflrmee. 
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CEO DAILY BRIEF DAY26 2025-04-02 

IIHPONSltU· RAPPORT DIIIECT J DATI UMITI / 
OGf-COflllfflUNOUOl'S ., """"' ..... MESUIIUA P'llt:NDM IIIVONIIIU • f1I llAM /stATUS DtlCUSSIONS I I«: • llfCOIID OF 

EN Dlflle1 RB'OR'f ........ 
DISCUSSIONIUNll 

GE- 16 
fOIIOW•lfV tP.g:!lrdil'IS:fhe dlsp,lay0fll1e te1e,pt;one $Yf!em SuMtor,cem3111 l'3"1eMge du ~~me 

OT TN SC1PCa100 Aprit3,202.5 OlJVERTfOPEN 
tEC-USA) 1e1e,ptJofliQue (ec-uSA1 

GE-12 f0U0W-IIO on c:oollm-.ed pomng kK:&Tlons SuMdesueui descrntlns connrmes EEi S&I Mic:helRousset Ap,113, 2025 OlNERT /OftN 

GE-10 Ra&'(lns prone to Jloo<llflg ~eglt"1S PfOplcesalf(lnOAdalJoflS ON1HEl\.o\0.l'llf A!Slll'l\lflllEI\ OlNE.AflOPEN 

GE- 11 
Ptitetili.,.1HOltSl$tln (:.\IJ'tl)L.1$1(!$ ~c IQ UU:inretn.)tJOnaL M;,JWli::-.$1.)loOtlS p01e,,1ieue,; SI.It IU elll'l'IF)U$ en,;,i$°'1 

ON IHI- k"-UAft< ,. ~U~Yf-ll lrn OlNERl I OP£N 
srtudltlon de la SltO<lllOfl atlrlteIT\il!IOrtal 

-
P\Jbtic communlcat.on stratet,fo, potant!al hill.he, lUJfl 

Slr&fl!gie jje e(lr'IWr1Lkli(:illi01'lpUbtiqu,e PoVI u~ 

GE.-13 pamclpalloo poten1Jellemeflt pll.1'5 E'll?We iM.l BY~ et 6 H1HEJ\i\O/II\ .ll!SUIWEllHll. OlNEJ\TIOflt.N 
out panlcl!,'at loo at advaflce P°'ts andpolllflgdaoJ 

auavo 

GE-15 list ol Etecioral Dlstoc:ts to watch Uste desclrcoricnpuoos a SUM!llter ON THE fulOA~ l,!)VRVfllUn OlN£Ml<M"EN 

Gf0 17 tri,eligitilt, U11didt11e eonlirit'le<I by Intl RO Carwtida-1 i~~ib(e eonrarr,t, par It OS RA AR IO! et Villeof!LJW,) Ap.113, 2025 

Secnilarial I Se-cre-taftat; We Leclerc, Carole-Arm Ratttie, Matlne l(itlWI, Mlchele~r 

Absent: JentdlerPaque1 

Revue du u1bluu de bi:»td : 

Us li11'tlx clG"'1>te conbnuenl de s'a1118Uorer, No115 iW0nsattc1n1 ~ 
Lac1rconscr1puon<1eChUJChlll-Keewaun,ookA.skl au r1an1tocan'a~Maucun Da.l IUSQLl.il malntenl)fll. Le 0S ae cenec1rconscr1ptklnest noweauet ll est surt.a Usta asul'Vl311Le,. II ya «i petSO(lne40f!dlti poisl'alch!f su1 plaee, 
Lu chimes du tatlleaudetJord retatlfs iwxcaltes c1·1111ormat1onoe l'flectewetalen1 lnco1Jectsce malAJ. Nousdewlon,s: attNldre enV11on 15 mm,,ons d'lc, la !In de la }oomt!e. Certalnes c:a11es -serooterwoVffs seulement La s.emal11e p,oc:h:wle, c:e ciu.i l!flt1ain~a un 
l~~roe:t/11.'igepa, rapport.Ala toiqui SINYleLeJQ1.1124tnJplu$ 13,rit. 
1-c'!S ~quipt:$ de t:J'lfRl'hUl'IIC.'11i(ll'I ti de serw:e de':$ db~~u ~l~!Oro'llt!:!: et ~VelOpperl'ler'll $t rtuni,ont pC,llir 4i$1t:UU!I du tntuaae de,$1ine ~ux e 1~1~,s CO~en'l~II le!: C~I~ d'infn,ni"3[iM de: r e 1«1e4.rr. 

LI '8Crutcrner.1 s11 QMouta mklux quelors de la<11irN8111 il.ec.tron gllinlirate. N0\1Si1"'1>"'5 clc,A d8i:,ass&te nomb1@ toulllde CV~us p;Jt raopol'1 ala dcm11?re elec.uon.Nous JYOns attemt67 o/i aes ~oc1ifspourlevo1opM ilfllic~<11JOn, 
Un Durea-uuari5lil e1n;onscnptl00 de Sa1.11:tSte, Milr!a,.Algoman'a pas ecicocedes~•c.e 1E!le~onlQ\le,Ce,oelldar.1. 11.s.0111 oes tE!l81)'honesoeUIAilwes. 
Les oonneesdu tableau de t101<1 conc.emanttes lnstal.L.l!loos leleptlonkl,.resmontre,itque 458 lflS{allatlons Slif 492 sont termln@es. lhl suM se,.a ettectue pour cooti,merces lfllormattons. 
CeflM'IS b11reau~de Pos1escan.adademewen1 rerm~s M raison de:s condltjQnsmi!ttor~oglOOes. 
SuM coacernant rarne:h.1£.t! du !~11• t:me 1e1ep11oniq!J@ f£C•USA.): ~ nuniero Oe 1e16sJni:»IW!: a e1e t<!mpo,airemen1 t:l'lMge a · 8 l g ,939, t 224 en &ne,11d.vi1 qifllnit 11011111011 pe,,nwinente sqit 1:101Ntc :wer. 1:0. c()l'np,ngnie. Des ll!~ts ont 6te ""~' l.il,1J. ~ d1t16rl!nl$ 
ljt6phl)f1CS 1)1.lesf'CWlt;;it:sOtaiCfllpositifs.. 

MlseAJotsl SAC: 

• RM!nh.~Mt.ef 

Hise ii jolM' mt11ia , , communlc.;iUon: 
l.il1ste Oils ei~1c.e111o~tsooscan-.,usest fl8Cessa1re1apiOllment car les pubtxitb001"""11Eitref'858Mcs. 

• L'8~lpedesconwnoo1c.at1on,se prejlrar8 a 111'1 pl11Sposvolu111esult1t.ll l'etwol des cartesa'lrilormauon det'etecteur. 

• Les plaConds pr~ln.alres ontt!li!publles wndil'ealdemler. 

Tourclc t.ible; 
G~de:i p.MemenlSl)OUr les loyers:se1011t ef1rx:l l.'8Sa1JjOOtd11ui. Ls; iMllfU suti.ron1ur,l8.11~ f8lil"d, 

• S>rogranwnedest«muiOE!scand1datsdu BCl>: la letlr9tlestlneea1.r.-.me,nbresdel'ACPPafh\: envoyt\ehter. 

D1-0uVERr I OPEN:FOIIOW-tJP 1ega,e11ng lN-OtNERl /OffN:SUM 

tfledi$ill~or u~ 1eleph0ni: Sy$tetn (EC- eoneen,an1 r-01Jk:h3ge t1u-s.vs1tme 
lJSA) telep~l11QLJe !EC-USA) 

F.Et-00\1£RT I OPE'N;FollOW"up 00 $8,J-OOvtRT I OPEN;SuMdes-tJeul 

corihrrned poU111g locatlofls de sCJ1.Jtlll'S C(Jfl~lrmes 

A S\JRVEllLER-OUVOO I 
ON !HE AAOAA-OuvERr I Ot>EN:Reipons proplcesalDI 

OPEN;R(!gi(lnsprc,n,e 10 flooding ln()(ld{>11Qn$ 

.ii SURVi:ILLER-OLN~ I 
ON l HE RADAR.,QUV£RT I 0 PeN:MalldC$t;<JltM$ l)!'Hei'llld ll!-S 

OPEN:Poteritlill pro1ests 011Camll'IS8:S sur les campi,s en r.wsori oa ta 

~e 10 IJle ll'ICC!Yll.ll10nat SilU!UiOR $iluittl00 :'I l'intema1IOlllll 
,ii StlRVf:llLER-OlNEJ\l / 

ON THF RADAR,(M.IV£RT I OPEN:Publle OPEN:Slrlll~ie dP. t:Ol'l'ltl'ltril~.'ll iOli 

commun1cat100 stratet," ror po1e1111a1 pubUQue poisunie part«:lpa11on 

~r.e, turn Ol.ll p;,\stlt4),fllf0n 111 ad¥/lnte 1»1en11eueme111 p,t11Stlev61: (IU 8VA 
polls and polling dilV e1.aua,.,o 

A SURVEllLER·OUVERT I 
ON !HE MOAA-OUVERT I OPEN:Ltst ol Ot>EN:Llste des cln;onU1ptlOfls it 
Ele(:to,;11 OiS11ie~$ 1,0 <N:)!Ch 

RA-COt:~CllONNi./lMC 

ACTIONEO:lne.U,gible candil.l.'lte 
connrmeo by !he RO 

$uivemer 
Ml-OGE ACJIOONt I IMC 
ACllONEO:C:widir:ial i~h~ 

cont.me par la OS 
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CEO DAILY BRIEF DAY 25 2025-04-03 

RESPONSIBLE - RESPONSIBLE 
ID ACTION ITEMS HESURES A PREN DRE 

EN FR 

GE - 16 
Follow-up regarding the display of the telephone system Suivi concernant l'affichage du syst eme t elephonique 

OT TN 
(EC-USA) (EC-USA) 

GE - 12 Follow-up on confirmed polling locations Suivi des lieux_ de scrutins confirmes EEi S&I 

CEO Alert & IMC: Follow-up on the d iscussion with non- Alert OGE et CGE: Suivi sur la discussion avec le 
S&I GE - 18 EEi 

ellig1ble candidate candidat non-eligible 

GE-19 
Communlcallons to t he public on Communications avec le public sur les lieux de 

PACE APEC 
different/inaccessible polling locat ions scrulins dltterents/inaccessibtes 

GE - 10 Regions prone to flooding Regions proplces aux lnondatlons "ON THE RADAR A SURVEILLER 

GE - 11 
Potential protests on campuses due to the International Manifestations potentlelles sur tes campus en raison 

ON THE RADAR A SURVEILLEJI 
situation de la situation a l'international 

Public communication strategy for potential hlgller turn 
Stratflgie. de communication publique pour une 

GE - 13 
out participation at advance polls and polling day 

participation potentiellement plus elevee au BVA et au ON THE RADAR A Sl/RVEILLER 

BVO 

GE - 15 List of Electoral Districts to watch Liste des circoncriptions a surveiller ON THE RADAR A SURVEILLER 

President/ President: Stephane Perraull 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Maline Kasiri, MlcMle Colyer 

Membres / Members: Josee VIiieneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Toroslan, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

RAPPORT DIRECT/ DATEUMITE/ STATUT / 
CGE - COMPTE RENDU DES 

DIRECT REPORT DEADI.INE STATUS 
DISCUSSIONS/ IMC - RECORD OF 

DISCUSSION (UNKI 

Serge Caron April3, 2025 
F£Nolt/ 
CLOSED 

Michel Roussel April 4, 2025 OUVERT / OPEN 

Michel Roussel April4,2025 OUVERT / OPEN 

Susan T orosia n April9, 2025 OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

Ol/VERT / OPEN 

EEI-OUVERT / OPEN:Follow-up on 

confirmed polling l ocations 

S&l-OUVERT / OPEN:Sulvl des lieux 

de scru tins confirmes 

EEI-OUVERT / OPEN:CEO Alert & IMC: S&I-OUVERT / OPEN:Atert OGE et 

Follow-up on t he discussion With non- CGE: Suivi sur ta discussion avec 

elllglble candidate le cand ldat non-eligible 

PACE-OUVERT / APEC-OlJVERT / 

OPEN:Communications to the public OPEN:Communications avec le 

on ditterenVinaccessible po!Ung public sur !es lieux de scrutins 

tocaUons d ifterents/inaccessibtes 

ASURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RAOAR-OUVERT / OPEN:Regions propices aux 

OPEN:Regions prone to flooding inondations 

ASURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RAOAR-OUVERT / OPEN:Manitestations potentielles 

OPEN:Potential protests on campuses sur les campus en raison de la 

due to the international situation situation a l'intemational 

ASURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RAOAR-OUVERT / OPEN:Public OPEN:Strategie de communication 

communication strategy for potential publique pour une participation 

higller turn out participation at advance potentiellement plus elevee au 

polls and polling day BVA et au BVO 

ASURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RAOAR-OUVERT / OPEN:List of OPEN:Liste des circoncriptions a 
Electoral Districts to watch surveiller 

#REF! 
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Absent: 

Revue du tableau de bord: 
Nous avons attelnt 80% pour les lieux de scrutlns. Le OGE a slgne on note de brettage concernant l'u1llisa1ion de lieu, hors clrconscriptlon ou partlellemen1 lnaccessibles. 
Nous atteignons des chiffres plus eleves que d'habitude pour les lieux de vote inaccessibles, car nous en sommes a utiliser les plans C et E. Des messages seront prepares ace sujetafin de gerer les attentes du public. 
Certalns lieux de vote depassent !es 100 sections de vote. 
l e Stade Olympique est de nouveau utilise comme lieu de scrutin. Une entente a ete faite pour que le stationnement soit gratuit. 
Pendant ta periode pre-scrulln, II seralt necessalre d'avolr des discussions avec tes tocateurs sur les mecanlsmes de mlse en c:euvre, qui dolvent ~Ire ires rapldes. 
Elections Canada n'a aucun contr6le sur les E!coles, contrairement aux provinces. 
La clrconscrlpt ion de Churchill-Keewatinook Askl au Manitoba est toujours a zero. Un sulvl quotldien est effectue. Les baux ont ete envoyes et nous attendons leur retour. 
73 campus sont confirmes. Nous en avons perdu un total de 14. 
Tousles sites disposent desormals de services telephonlques. Les donnees du tableau de bord sero11t corrlgees. 
Hier, nous avtons neut bureaux fermes, mais its soot tous opE!rationnels aujourd'hui. 

Mise a )our ISAC: 
II a ete menllonne que nous devrlons blen16t obtenlr un bon nombre de lieu, de scutlns, car certaines commissions scolalres eta lent en conge de mars Jusqu'a la semaine dernlere. 

• Rien d'autres a signaler. 

Mise a jour ml!dia et communication: 
Plusleurspubllcatlons sur l'lngerence Chinolse et les tarlfs est un autre sujet avec beaucoup de volume. 
L'equipe de relation avec les medias continue de produire une couverture positive sur les elections 101. 
Le volume sur notre site web est encore eteve. 
Les messages sur les medias sociaux aujourd'hui sont: La liste des campus, 1•eugibilitfl des electeurs et diriger les gens vers notre chaine YouTube. 
Le message concernant les Regtes electorates speclales (SVR) a ete ajuste. 
La communication sur la participation etectorale etevee est en cours d'f!laboration. 
Les messages sur les normes de service pour les bulletins de vote speclaux sont egatement en cours de devetoppement. 
Les produitsd'information sont en cours d'impression. 

Tour de table: 
Les partis ne peuvent pas se dlssocier d'un candidat unc fois !'approbation donnee. lls ne pcuvent le rernptacer que si le candidat se retire de lui-meme. Dans ce cas, le parti peut nommer un autre candldat. 
Si d'autres cas concernant les candidats surviennent, cela commencerait aujourd'hui, car nous avons confirme plusde200 candldats hier. O'ici la fin de la journee, nous devrions atteindre un total de 1100 candidats confirmes. 
Lors de ta derniere election generate, le jour 25 a ete la journee la plus importante pour ta confirmation des candidats. 
Nous attendons des nominations de candidats de derniere minute cette fin de semaine. 
Un parti se plaint de la lenteur du processus de confirmation des candidatures. Quelqu'un les contactera pourobtenir des precisions sur la partie du processus qu'ils trouvent lente. 
L'aterte au OGE a ete utilisee hler. Toutes les sources et outils sont disponibles pourtous et les l iens seront partages avec le groupe apres la reunion. 

Revue des mesures a prendre: 
L'affichage du systeme telephonique est resolu. 
Le sulvl des manifestations potentielles est en cours par l'equipe de Darrell. 
Les regions plus propices aux inondations sont egatement suivies. 

Page 530 of 588 



ID 

GE· 18 

GE-12 

GE - 19 

GE- 20 

GE - 10 

GE- 11 

GE-13 

GE- 15 
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CEO DAILY BRIEF DAY 24 2025-04-04 

RESPONSIBLE • 
ACTION ITEMS MESURES A PRENDRE 

EN 

Follow-up on the discussion with non-eligible candidate Suivi sur(a discussion avec le candida( non-eligible CEO 

Follow-up on confirmed potting locations with a focus on 
Suivi des lieux de scrutins confirmE!s en menant 

l'accent sur les 35 circonscriptions oll le taux est EEi 
the 35 Electoral Districts where the rate is below 60% 

inferieur a 60% 

Communlca1,ons 10 the public on dlfferen1/lnaccesslble Communlcallons avec le public sur les lieux de 
PACE 

polling locations scrutins differentslinaccessibtes 

Calls to representatives of Indigenous communities Appels aux repr€sentants de communautes 
(Manitoba, Saskalchewan, and Norlhern Alberla) autochtones (Manitoba, Saskatchewan et Nord de PACE 

regarding potential polling locations. l'Alberla) concernant les lieux de scrutins potentiels 

Regions prone to flooding RE!gions propices aux inondatioos ON THE RADAR 

Potential protests on campuses due to the international Manifestations potentieltes sur les campus en raison 
ON THE RADAR 

situation de la situation a l'internatianal 

Public communication strategy Jor potential higher turn 
Strategie de communication publfque pour une 

ou1 partlclpa1lon at advance polls and polling day 
parlicipalion potentieltement plus elevee au BVA et au ON THE RADAR 

BVO 

List of Electoral Districts to watch Liste des circoncrlptions a surveHter ON THE RADAR 

RESPONSIBLE RAPPORT DIRECT/ DATE LIMITE I 
STATUT I STAlUS 

FR DIRECT REPORT DEADLINE 

DGE Bureau du OGE April 7. 2025 OUVEAT I OPEN 

S&I Michel Roussel April 7, 2025 OUVERT I OPEN 

APEC Susan Torosian April 9, 2025 OUVERT I OPEN 

APEC Susan Toroslan April 7, 2025 OUVERT I OPEN 

A SURVEILLER OUVERT I OPEN 

A SURVEILLER OUVERT I OPEN 

-

ASURVEILlER OUVERT I OPEN 

A SURVEILLER OUVERT I OPEN 

CGE • COMPTE RENDU DES 
DISCUSSIONS/ IMC · RECORD OF 

DISCUSSION (LINK) 

DGE-OUVERT I OPEN;Suivi sur la 

CEO-OUVERT /OPEN:Follow-up on lhe discussion avec le candidat non­
discussion wllh non-eligible candidate eligible 

EEI-OUVERT / OPEN:Foltow-up on 
confirmed potung locations with a 

focus on t11e 35 Electoral Districts 

where the rate is below 60% 

PACE-OUVERT / 

OPEN:Communications to the public 
on different/inaccessible potting 

locations 

PACE-OUVERT / OPEN:Calls to 

representatives of Indigenous 

communllles (Manitoba, 
Saskatchewan, and Northern Atberla) 

regarding potential polling locations. 

ON THE RADAR-OUVERT / 
OPEN:Regions prone to flooding 

ON THE RADAR-OUVERT / 

S&i-OUVERT / OPEN:Sulvt des lieux 
de scrutfns confirmes en mettant 

t'accent sur les 35 circonscriptions 

ou le taux est inlerieur a 60% 

APEC-OUVERT / 

OPEN:Communications avec le 
public sur les lieux de scrullns 

differents/inaccessibles 

APEC-OUVERT I OPEN:Appels aux 

representants de communautes 

autochtones (Manitoba, 

Saskalchewan el Nord de !'Alberta) 
concernant les l ieux de scrutins 

potentiels 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Reglons proplces aux 
inondations 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Manifestations potentielles 

OPEN:Polentlal protests on campuses sur tes campus en raison de ta 
due to the international situation situatlon a l'intemational 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:PubLic OPEN:Strategie de communication 

communication strategy for potential publique pour une parlicipat ion 

higher turn out participation at advance potentiellement plus etevee au 

polls and polling day 8VA el au BVO 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR·OUVERT / OPEN:List ot OPEN:Liste des circoncriptions i, 
Eteclorat Districts 10 watch surveitter 
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President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc. Carole•Ann Ratthe, Sandrine Bout in, Michele Colyer 

Membres I Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Robert Ashton, Susan Torosian. Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

Absent: Marc Limoges 

Revue du tableau de bord: 
ll ya une belle progression au niveau des lieux de scrutins. Nous en sommes a 87%. Cependant, il reste 35 circonscriptions oU le tauxest inferieur a 60%, dont 6 sont dans une situation plus difficile. 
Dans plusieurs cas, des lieux ont ete identities, mais nous n'avons pas encore re(,U les baux. 
Des appets seront necessaire a partir de tundi prochain, si aucun progres n'est constate. 
Certaines communautes autochtones n'ont toujours pas repondu. Des appels seront effectues aujourd'hui aux representants des communautes autochtones du Manitoba, de la Saskatchewan et du nord de !'Alberta. Un journal des toutes les 
interactions est tenu a jour. 
Le recrutement continue de bien se derouler. l'impact de la campagne de recrutement en ligne est impressionnat. Nous avons aneint 85% pour le BVA. 
Uoe nouvelle version des notes du Comite de gestion des enjeu_x (IMC) concernant le candidat inel igible confirme par le OS sera partagee. Aucune autre mesure n'est necessaire pour l'instant. 

Mise ajour ISAC: 
• Rien a signaler 

Mlse a ]our media et communication: 
L'ing€:rence etrangere et les tarifs restent tes principau.x sujets. 
Le bulletin de vote le plus long est seulement prevu dans la circonsciption de Carleton. 
Le nouveau message sur les mCdias sociaux aujourd'hui est: Les etecteurs peuvent voter par la paste. 
Boost de la publication : Reddit "Demande-moi-n'importe-quoi (DMNQ)". 
Utilisation incorrecte du logo d'~lections Canada sur la platetorme Meta. Nous surveillons la situation. Une lettre leur sera envoyee. 
lnten~t mE!diatique au Nunavut 
Quelques plaintes ont ete re,ues concernant le fait que le 8VAco"incide avec le week-end de Piiques. 
Publication aujourd'hui de ta liste des communautes E!loignees -Appel a l'action sur les reseaux sociaux. 

Tour de table: 
Une plainte a ete re~ue hier concernant uncandidat accuse d'avoir tenir des propos haineux envers les juifs. Le groupe (plaignant) indique que!19 (1) !Une 
reponse de haul nlveau sera prepare en lncluant ce que la lol permet ou non. Le principal enjeu souleve dans la lettre re,ue est que le candlda1·~a~a~c~c~es~a=1a~1,~s~1e-eTle~cTlo~,~a1~e-. -----------------------~ 

Les manifestations preYUes a McGill cette fin de semaine sont suivies par l't?quipe de sf!curitt?. 
Processus de confirmation des candidatures: du personnel supplementalre a ete ajoute pour assurer le contrOle de la qualite. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 23 2025-04-05 

RESPONSIBLE • RESPONSIBLE 
ID ACJION ITEMS MESURES A PRENDRE 

EN FR 

GE· 18 Follow-up on the discussion with non-eligible candidate Suivi sur la discussion avec le candidat non-eligible CEO OGE 

Follow-up on confirmed polling locations with a focus 
Suivi des lieux de scrutins conflrmes en mettant l'accent 

GE • U on the 35 Electoral Districts where the rate is below 
sur les 35 circonscriptions oU le taux. est inferieur a 60% 

EEi S&I 
60% 

GE- 19 
Communications t o the public on Communications avec le public sur les lieux de scrutlns 

PACE APEC 
different/inaccessible polling locations ditterents/inaccessibles 

Cans to representatives ot Indigenous communities Appets aux representants de communaut~s 

GE-20 (Manitoba. Saskatchewan, and Northern Alberta) autochtones {Manitoba, Saskat chewan et Nord de PACE APEC 
regarding potential polling locations. l'Alberta) concernant les lleux de scrutins potentiels 

GE -10 Regions prone to flooding Regions proplces aux lnondatlons ON THE RADAR A SURVEILLER 

GE-11 
Potentiill protests on campuses due to the international Manifestations potentielles sur les campus en raison de 

ON THE RADAR A SURVEILLER 
situation la situation a l'lntematlonal 

-
Public communication strategy for potent ial higher turn 

Strategie de communication publique pour une 
GE- 13 participation potentlellement plus elevee au BVA et au ONTHfRAOAR ASURVEILLER 

out participation at advance polls and polling day 
BVO 

GE- 15 List of Electoral Districts to watch Uste des clrconcrlptlons a survelller ON THE RADAR A SURVEILLER 

President I President: Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole~Ann Ratthe, Sandrine Boutin, MichE?te Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron. Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

RAPPORT DIRECT / DATUJMITE/ 
COE· COMPTE RENDU DES 

STATUT / STATIIS DISCUSSIONS I IMC· RECORD OF 
DIRECT REPORT DEADLINE 

DISCUSSION (LINK) 

Bureau du OGE April 7, 2025 OUIIERT / OPEN 

Michel Roussel Apnl 7, 2025 OUVERT / OPEN 

Susan Toroslan Apnl 9, 2025 OUVERT I OPEN 

Susan Torosian April 7, 2025 OUIIERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUI/ERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT / OPEN 

DGE-OUVERT / OPEN:SulVI sur ta 

CEO·OUVERT / OPEN:Follow-up on the discussion avec le candidat non­
discussion with non-eligible candidate eligible 

EEI-OUVERT / OPEN:Follow•up on S&I-OUVERT /OPEN:SuiVi des l ieux 
confirmed polling locations with a focus de scrutlns conflrmes en mettant 

on the 35 Electoral Districts where the 
rate ls below 60% 

PACE-OUVERT / 

t·accent sur les 35 circonscriptions 
ou le 1aux est lnferleur a 60% 

APEC-OUVERT / 
OPEN:Communlcatlons avec le 

OPEN:Communications to the public on public sur les lieux de scrutins 
different/Inaccessible polUng locations dlfferentsllnaccessibles 

APEC-OUVERT / OPEN:Appels au., 
PACE-OUVERT / OPEN:Calls to 

representatives of Indigenous 
communities (Manitoba, 

Saskatchewan, and Northern Alber1a) 
regarding potential polling locations. 

ON THE RADAR-OUIIERT / 

OPEN:Regions prone to Hooding 

ON THE RADAR-OUVERT / 

representants de communautes 

autochtones (Manitoba, 
Saskatchewan et Nord de !'Alberta) 

concernant tes l ieux de scrutins 
potentiels 

A SURVEILLER-OUVERT / 
OPEN:Reglons proplces awe 

inondations 
A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Manifestations potentielles 
OPEN:Potentlal protests on campuses sur tes campus en raison de la 

due to the international situation silUation a l'international 
A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Pubtic OPEN:Strategie de communication 
communication strategy for potential publlque pour une participat ion 

higller turn out participation at advance potentiellement plus etevee au BVA 
polls and polling day et au BVO 

A SURVEILLER•OUVERT / 
ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Llst of OPEN:Llste desclrconcriptions a 

Electoral Districts to watch surveiller 

Page 533 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

Invites/ Guests: 

Absent: 
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ID 

GE- 18 

GE- 12 

GE- 19 

GE-20 

GE- 22 

GE- 10 

GE- 11 

GE- 13 

GE-1S 

GE-21 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

CEO DAILY BRIEF DAY 21 2025-04-07 

RESPONSIBLE • RESPONSIBLE -
ACTION ITEMS MESURES A PRENDRE 

EN FR 

Follow-up on the discussion with non-eligible 
Suivi sur ta discussion avec le candidat non-eligible CEO DGE 

candidate 

Follow-up on confirmed polling locations with a focus Suivi des lieux de scrutlns confirmes en mettant 

on the Electoral Dlslrlcts where the rate is below 60% l'accent sur les clrconscnpt1ons ou le taux est 
EEi S&I 

- Decision required on whether to assign polling interieur a 60% - Decision requise sur t'attribution 

places in EDs de lieux de scrutin dans les circonscriptions 

Communications to the public on Communicat1ons avec te public sur les lieux de 
PACE APEC 

different/inaccessible polling locations scrutins diffE!rents/inaccessibles 

Calls to representatives of Indigenous communities Appels aux reprE!sentantsde communautes 

(Manitoba, Sas~atchewan, and Northern Alberta) autochtones (Manitoba, Saskatchewan et Nord de PACE APEC 

regarding potential polling locations. !'Alberta) concernanl les lieux de scrurlns potentlels 

Follow-up on the 1700 returned voter information Sulvi sur les 1700 cartes d'informatlon de l'electeur 

cards (VIC) In Levis (CIE) retournees a Levis EEi S&I 

Regions prone to flooding Regions proplces aux lnondatlons ON THE RAOA8 A SUIWEILLER 

Potential protests on campuses due to the Manifestations potentielles sur les campus en 
ON THE RADAR A SURVEILLER 

internatio nat situation raison de la situation a l'international 

Public communication strategy !or potential higher Stralegie de communication publique pour une 

turn out participation at advance polls and polling participation potentiellement plus elevee au BVA et ON THE RADAR ASURVEILLER 

day auBVO 

list of Electoral Districts to watch Liste des circoncriptions a surveiller ON THE RADAR A SURVEILLER 

IMC: Candidate Endorsement CGE: Soulien d'un candidat RA AR 

RAPPORT DIRECT I DATEUMITEI STAM/ 
CGE- COMPTE RENDU DES 

DISCUSSIONS/ IMC- RECORD OF 
DIRECT REPORT DEADUNE STAlVS 

DISCUSSION IUNKI 

Bureau du DGE April 11, 2025 DUVERT / OPEN 

Michel Roussel April 9, 202S OUVERT / OPEN 

Susan Torosian April 9, 202S OUVERT I OPEN 

FERHt/ 
Susan Toroslan April 7, 202S 

CLOSED 

Michel Roussel April 8, 202S 
OUVERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT / OPEN 

Josee Villeneuve April 6, 2025 
FERMe1 
CLOSED 

DGE-OUVERT / OPEN:Sulvl sur ta 

CEO·OUVERT I OPEN:Follow-up on the discussion avec le candldat non­

discussion with non-eligible candidate eligible 

EEI-OUVERT / OPEN:Follow-up on 

S&I-OUVERT I OPEN:Suivi des lieu< 

de scrutlns confirmes en mettant 

!'accent sur tes circonscrlptlons ou 

confirmed polling locations with a focus le tau.x est inffJrieur a 60% -

on the Electoral Districts where the rate 

Is below 60% - Decision required on 

whether 10 ass,gn polling places in EDs 

Decision requise sur l'anribution de 

lieux de scrutln dans les 

clrconscrlptlons 

APEC-OUVERT I 

PACE-OUVERT I OPEN:Communicationsavec le 

OPEN:Communications to the public on public sur les lieux de scrutlns 

ditterentllnaccessible polling locations ditterents/inaccessibles 

EEI-OUVERT I OPEN:Follow-up on the S&I-OUVERT I OPEN:Sulvl sur les 

1700 returned voter Information cards 1700 cartes d'lnformatlon de 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Reglons propices aux 

OPEN:Regions prone to flooding inondatlons 

ON THE RADAR-OUVERT I OPEN:Manifestations potentielles 

OPEN:Potentlal protests on campuses sur les campus en raison de ta 

due to the international situation situation A !'international 
A SURVEILLER-OUVERT I 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Publlc OPEN:Strategle de communication 

communication strategy for potential publique pour une participation 

higher turn out participation at advance potentiellement plus etevee au BVA 

polls and poltlng day et au BVO 

A SURVEILLER-OUVERT I 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Ust ot OPEN:Llste des clrconcrlptlons A 

Electoral Districts to watch survelller 
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President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres I Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites I Guests: 

Absent: 

r Review of Dally Status 

Canadidates 
We are very low compared to previous GEs. 
610 endorsed candidates that should be confirmed candidates eventually. 
1654 confirmed candidates. 
We should be able to confirm all the candidates In the pipeline by the Wednesday deadline. There is a lot of pressure from parties. The parties are late in submitting. 

long ballot 
The committee Is submitting all their candidate nominations by paper which Is making the process much more demanding of the RO. This Is different tactic and cause a lot of work for the RO. 
We do not know why they are employing this tactic. 

fl 9<1> I 
There are risks for media narratives about this. 
We are getting media questions about the longest ballot. 
People on social media are complaining about the longest ballot calling this interference. 
CEO has made publlc recommendations on this issue of the longest ballot. (CEO has shared his concerns with PROC.) 

Confirmed Polling Locations 
We are continuing to work with EDs In areas of exception 
In Brampton-... Parkwe are now at 100% 
We still have a few EDs at 40%-60% 
Indigenous areas in the north of the country are a concern for now in terms of polling places. 
Recruitment for advance and ordinary polls is goingverywell. 
Vote on Campus is at 94 total leases signed. 

VICS 
VI Cs should reach most electors by the end of this week. 
In Vimmey, there was a mistake between the advance polls and ordinary polls. 
1700 ~ Levis that were returned because Post Canada said the addresses weren't valid. 

Indigenous Communities 
Chitawak BC and Darthmouth-Cole Harbour are well below those numbers. 
The north of alberta, sask, ont, Manitoba that we are having some challenges with. 
We had positive talks in the readiness calendar but now the communication has not been good. 
We are looking at this Wednesday is the limit to pick a place and make a decision. This could lead to complaints from electors. The option to wait is risky. 
This is about 8-9, that are in the40-60% range and we have2 EDs that are very low, practically no polling place. 
Calls have been made to the indigenous communities. 

ISAC 
• Nothing to report. 

Media 
Channels: Trending topics are foreign and Chinese interference. 
Narrative around election being rigged. 
Complaints around election signs being vandalized 
longest ballot 
Website is trending higher than previous elections. 
Complaints: Nothing out of the ordinary in terms of the numbers and the complaints themselves. 
Planned Comms: 

• Fl Security Briefing today. 
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VIC campaigns launching today 
Google search page 
TikTok Elections Centre 

Social Media Posts also planned. 
Finalizing our contacts with partners tor big day tor PEU. 
VIC: social media is calm fornow. 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

Election signs that are being stolen and vandalized and the complaints. 

Round Table 
Preliminary reports tor third party registration 
We only have 75 third parties so far 
We used to have individuals who registered in the past and we don't have many this year. 
The 3 groups we had sent a letter to: One of them put a disclaimer on their website to say they are not partisan and can't control what is said by speakers. 
Use the EC postal code for things shipped to HQ and not Just 30 Victoria because it could lead to other departments in the building getting our mail. 
There Is an elector saying that their address was written by hand. 

L 
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ID 

GE- 18 

GE- 12 

GE- 19 

GE- 20 

GE- 10 

GE- 11 

GE- 13 

GE- 15 

GE-21 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

CEO DAILY BRIEF DAY 22 2025-04-06 

RESPONSIBLE • RESPONSIBLE • 
ACTION ITEMS HESURES A PRENDRE 

EN FR 

Sulvl sur la discussion avec le candldat non-
Follow•up on the discussion with non•eligibte candidate 

eligible 
CEO DGE 

Follow-up on confirmed pol~ng locations with a focus on 
Suivi des lieux de scrutins confirmes en 

met1an1 !'accent sur les 35 circonscrlptlons EEi S&I 
the 35 Electoral Dist ricts where the rate is below 60% 

ou le taux estlnferieur a 60% 

Communications to the public on different/inaccessible Communicat ions avec le public sur les lieux 
PACE APEC 

polling locations de scrutins ditterents/inaccessibles 

Calls 10 representatives of Indigenous communit ies 
Appels aux representants de communautes 

(Manitoba, Saskatchewan, and Northern Alberta) 
autochtones (Manitoba, Saskatchewan et 

PACE APEC 

regarding potential polling locations. 
Nord de !'Alberta) concernanl les lieux de 

scrutins potentlels 

Regions prone to flooding Regions propices aux inondations ONnlERAOAR A SURVEllLER 

Potential protests on campuses due to the international Manifestations potentielles sur les campus 
ON THE RADAR A SUAVEILlER 

situation en raison de la situation a l 'lnternatlonal 

Public communication strategy for potential higher turn 
Strategie de communication publique pour 

one participation potentiellement plus etevee ON THE RADAR A SURVEILLER 
out part icipation at advance polls and polling day 

au BVAetau BVO 

List of Electoral Districts to watch llste des clrconcriptions a survelller ON THE RADAR A SURVEl~~ER 

IMC: Candidate Endorsement CGE: Soutien d'un candidat RA AR 

RAPPORT DIRECT I DATE UMITE/ 
CGE - COMPTE RENDU DES 

STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC · RECORD OF 
DIRECT REPORT DEADLINE 

DISCUSSION (LINK) 

Bureau du DGE April 7, 2025 OUVERT / OPEN 

Michel Roussel April 7, 2025 OUVERT I OPEN 

Susan Toroslan April 9, 2025 OUVERT / OPEN 

Susan Toroslan April 7, 2025 OUVERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OIJVERT / OPEN 

Josee Villeneuve April 6, 2025 

DGE-OUVERT /OPEN:Suivi sur la 

CEO-OUVERT / OPEN:Follow-up on the discussion avec le candidat non­

discussion with non-eligible candidate eligible 

EEI-OUVERT / OPEN:Follow-up on S&I-OUVERT / OPEN:Suivi des lieux 

confirmed polling locations with a focus de scrutlns conflrmes en mettant 

on the 35 Electoral Districts where the !'accent sur !es 35 circonscriptions 

rate is below 60% ou le taux est inferieur a 60% 

APEC-OUVERT / 

PACE-OUVERT / OPEN:Comrnunicatlons avec le 

OPEN:Communlcations 10 the public on public sur les lieux de scrullns 

different/inaccessible polling locations differents/inaccessibles 

APEC-OUVERT / OPEN:Appels aux 

PACE-OUVERT / OPEN:Calls to representants de communautes 

representatives of Indigenous autochtones (Manitoba, 

communities (Manitoba, Saskatchewan et Nord de t'Alberta) 

Saskatchewan, and Northern Alberta) concernant les lieux de scrutins 

regarding potential polling locations. potentiels 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Regions propices aux 

OPEN:Regions prone to flooding inondations 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RAOAR·OUVERT / OPEN:Manlfestations potentlelles 

OPEN:Potential protests on campuses sur les campus en raison de ta 

due to the international situation situation a l'intemational 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RAOAR-OUVERT /OPEN:Publlc OPEN:Strategie de communication 

communication strategy for potential 

higher turn out participation at advance 

polls and polling day 

publique pour une participation 

potentiellement plus elevee au BVA 

et au BVO 

ASURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:List of OPEN:Liste des circoncriptions a 
Electoral Districts to watch 

RA-CGE ACTIONNE / IMC 

ACTIONEO:IMC: Candidate 

Endorsement 

surveiller 

AR·CGE ACTIONNE / IMC 

ACTIONEO:CGE: Soutlen d'un 

candidat 
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CEO DAILY BRIEF DAY 20 

ID ACTION ITEMS 

GE · 18 
Follow-up on the discussion with non-eligible 

candidate 

Follow-up on confirmed polllnglocatlons with a 

focus on the Electoral Districts where the rate is 
GE-12 

below 60% . Decision required on whether to 

assign polling places in EDs 

GE- 19 
Communications to the public on 

different/inaccessible polling locations 

Follow-up on the 1700 returned voter information 
GE- 22 

cards (VIC) in Levis 

GE-10 Regions prone to flooding 

GE-11 
Potential protests on campuses due to the 

international situation 

Public communication strategy for potential 

GE- 13 higher tum out participation at advance polls and 

polling day 

GE - 15 List of Electoral o rst rlcts to watch 

President I President: Stephane Perrault 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

2025-04-08 

RESPONSIBLE • RESPONSIBLE· RAPPORT DIRECT I 
MESURES A PRENDRE 

EN FR DIRECT REPORT 

Suivi sur la discussion avec le candidat non-eligible CEO DGE Bureau du DGE 

Sulvl des lieux de scrutlnsconfirmes en mettant 

l'accent sur les ci rconscriptions oU le taux est 
EEi Michel Roussel 

lnferleur ~ 60% - Decision requlse sur !'attribution de 
S&I 

l ieux de scrutin dans les circonscriptions 

Communications avec le public sur les lieux de 
PACE APEC Susan Torosian 

scrutins differents/inaccessibles 

Sulvl sur les 1700cartes d'information de l'electeur 
EEi Michel Roussel 

(CIE) retournees a Levis 
S&l 

Regions propices aux inondat ions ON THE RADAR A,SURVEILLE 

Manifestations potentlelles sur les campus en 
ON THE RADAR A SURVEILLER 

raison de la situation a !'international 

Strategre de communication publlque pour une 

participation potentiellement pluselevee au BVA et ON THE RADAR A SURVEILLER 

auBVO 

Llste des clrconcrlptlons a survelller ON THE RADAR A SURVEILLER 

DATELIMITE / STAM/ 
CGE • COMPTE RENDU DES 

DISCUSSIONS I IMC· RECORD OF 
DEADLINE STATUS 

DISCUSSION (LINK) 

April 11, 2025 OUVERT / OPEN 

April 9, 2025 OUVERT / OPEN 

April 9, 2025 OUVERT / OPEN 

April 8, 2025 
FERM~/ 
CLOSED 

OWERT/OPEN 

OWERT/OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

CEO-OUVERT I OPEN:Follow-up on the discussion avec (e candidat non• 

discussion with non-eligible candidate eligible 

EEl·OUVERT I OPEN:Follow-up on de scrutins confirmes en mettant 

confirmed polling locations wlth a l'accent sur les Clrconscriptions ol.l 

focus on the Electoral Districts where le taux est inferieur a 60% • 

the rate is below 60% - Decision Decision requise sur !'attribution 

required on whether to assign polling de lieux de scrutin dans les 

places In EDs circonscnpt ions 

PACE-OUVERT I APEC-OUVERT I 

OPEN:Communications to the public OPEN:Communications avec le 

on different/inaccessible polling public sur les lieux de scrutins 

locations differents/inaccessibles 

ON THE RADAR-OUVERT I 

OPEN:Regions prone to flooding 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Regions propices aux 

inondations 
f/1 ;)Ut\V t:ILLt.t\•UUVt:tU f 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Manifestations potent ielles 

OPEN:Potentlal protests on campuses sur les campus en raison de la 

due to the international situation situation a l'international 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Public OPEN:Strategie de communication 

communication strategy for potential publique pour une participat ion 

higherturn out participation at advance potentiellement plus elevee au 

polls and poll ing day BVAet au BVO 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Llstof OPEN:Llste des clrconcrlptlons a 
Electoral Districts to watch surveitler 
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Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites / Guests: 

Absent: 

Revue du tableau de bord: 
1) lieux de scrutins: 

Nous en sommes a 97% pour Les lieux de scrutins, ce sont desormais les exceptions qui comptent (entre 6 et 7 dans le radar). 
Chilliwack-Hope (59005) : Le taux est de 3% en date d'hier (1 sur 32). Les donnees de baux sont manquantes ; ii reste du travail a accomplir. Enjeu pour le BVA. 
Churchill-Keewatinook Aski au Manitoba : peu d'evolution, passee de 24 a 32% depuis hier. 
Kingston et les lies (35046) : Circonscription sur le radar , le taux demeure a 45%. Oifficultes avec les locateurs. 
Carleton: avance lentement dans ses confi rmations, mais progresse. 
Plans d'action en cours pourChilliwack-Hope (59005) et Carleton. 
Bonne equlpe de soutlen en place pour encadrer les OS sur le terrain. 

2) Campus et communautes elolgnes ; 
La decision de mlse en ceuvre sera prise demaln. 

• Campus; 4 manquants (105 sur 109 de confirmes). Pas d'lnquietude , debute dimanche. Aucun enjeu ii signaler. 

3) Candidats: 
Proposition d'adaptation des lois a venir. 
Manque de signatures avec environ 57 rejets. 
73 candidatures sont en assurance de quallte. 

Sulvl des action Items : 
• 1700 CIE: Changement des norm es de Poste Canada sans preavis . En communication pour verifier la possibilite de livraison. Ce sont Les zones de services qui ant ctiange, ii faudra confirmer side nouvelles CIE seront emises. 

Mlse a jour !SAC: 
Travis Patron : candid at confl rme comme lndependant. 

• Nunavut: Un part! polltiquedont le nom a ete fournl en lnu~tltut. Un des t rols candldatsa sou mis uneverslon de son nom reconnue dans la communaute Inuit , actuellement en Impression. L'accent est mis sur la preparation du OS. Oeux 
candldats son1 arrives tardlvement dans le processus et pourralent poser des questions. 

• Berthier-Maskinonge: Retrait d'un candidatb 1 / I \ p a situation est devenue un enjeu de securite (menace serieuse). Oeploiement de l'equipe de securite et de la pol ice locale fi 1 / 1 \ (h \· 1 Q/ 1 \ ! b 1 ( 1 '\ !Prochaines etapes: contacter les candidats de la circonscriptlon etb 1 (1 '\ (h)· !pour les lntormer de la menace. Les coordonnees des compagnies de securite ont ete fournies et des mesures ant ete mises en place. Sulvis 
avenir. 

Mise a jour S&I; 
Pivotvers la prestation du service de vote cette semaine. 

• Rencontre cet apres-midi pour presenter un modelede haute participation prepare parl'equiped'Anatyse dedonnees et mesure du rendement. 

Mlse a Jour media et communication: 
Discussions nombreuses apropos du bulletin de vote le plus long et l'ingerence etrangere. 
11 plaintesconcernat l'ingerence des certains candidats. 
Communique de presse publie hierconcernant l'accessibilite, suggerant que nous ne sommes pas aussi accessibles que !'Ontario. A surveiller. 
Forte augmentation du trafic sur le site web, passant de 360 a 523, en raison d'un message sur Google dlrlgeant les gens vers le site d'EC. 
Les attentes llees au bulletin de vote le plus long sont gerees dans les communications. 
Les Interactions soclalesont ete particullerement fortes hler. 
Publiees aujourd'hui: 6 messages sur les reseaux sociaux, une video sur le recomptage et un communique de presse sur les cartes d'information de l'electeur. 

Tour de table: 
Un candldat au nom lnhabltuel :._ft_9-'-(1_)'----' 

• Un mil sera garde surles manifestations , rien ne ressort pour le moment. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 19 2025-04-09 

RESPONSIBLE - RESPONSIBLE· 
ID ACTION ITEMS MESURES,\ PRENDRE 

EN FR 

GE-18 
Follow-up on the discussion with non-eligible 

Suivi sur la discussion avec le caodidat non~etigible CEO DGE 
candidate 

Follow-up on confirmed polling locations with a Sulvl des lieux de scrutlns confirm es en mettant 

GE-12 focus on the Electoral Districts where the rate is l 'accent sur les circonscriptions oil le tauxest EEi 5&1 

below95% infMeur a 95% 

GE-19 
Communications to the public on Communications avec le public sur les lieux de 

PACE APEC 
different/inaccessible polling locations scrutins dlfferents/inaccessibtes 

GE - 10 Regions prone to flooding Regions propices aux inondations ON THE RADAR A SURVEILLER 

GE- 11 
Potential protests on campuses due to the Manifestations potentielles sur les campus en 

ON THE RADAR A SURVEILUER 
international situation raison de la situation a !'international 

Public communication strategy for potential Strategie de communication publique pour une 

GE-13 higher turn out participation at advance polls and participation potentiellement pluselevee au BVA et ON THE RADAR A SURVEILLER 

polling day auBVO 

GE-15 List of Electoral Districts to watch Uste des cl rconcrlplions a survelller ON THE RADAR A SURVEILLER 

President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Maline Kasiri, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

RAPPORT DIRECT I DATEUMITEI STATUTI 
DIRECT REPORT DEADLINE STATUS 

Bureau du DGE April 11, 2025 OUVERT / OPEN 

Michel Roussel April 10, 2025 OUVERT / OPEN 

Susan Torosian April 9, 2025 
FERMtt 
CLOSED 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

CGE • COMPTE RENDU DES 
DISCUSSIONS I IMC• RECORD OF 

DISCUSSION (LINK) 
DGE-OUVERT / OPEN:Suivi sur la 

CEO-OUVERT / OPEN:Follow-up on the discussion avec le candidat non­

discussion with non-eligible candidate eligible 

EEI-OUVERT / OPEN:Follow-up on S&I-OUVERT / OPEN:Suivi des lieux 

conf irmed polling locations with a de scrut ins confirmes en mettant 

focus on the Electoral Districts where l'accent sur les circonscriptions ou 

the rate is below95% le taux est inferieur a 95% 

ON THE RADAR-OUVERT / 

OPEN:Regions prone to flooding 

ON THE RADAR-OUVERT / 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Regions propices aux 

inondatioos 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Manifestations potentielles 

OPEN:Potential protests on campuses sur les campus en raison de la 

due to the international situation situation a l'international 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Public OPEN:Strategiede communication 

communication st rategy for potential publique pour une participat ion 

higher turn out participation at advance potentiellement plus elevee au 

polls and polling day BVA et au BVO 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Ust of OPEN:Uste desclrconcrlptlons a 
Electoral Districts to watch surveiller 
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Absent: 

Revue du tableau de bord: 
1) Lieux de scrutlns: 

II ya eu beau coup de mouvement depuls hler. Nous sommes malntenant a 99%. 
Churchill-Keewatinook Askl reste une exception. 
Les exceptions sont les circonscriptions oll le taux est interieur a 95%. 

2) Carles d'information aux electeurs: 
Des lieux ont ete assignes pour les CIE, ce qui entrainera des enjeux de proximite et pourrait generer des appels la semaine prochaine. 
Chaque cas sera traite individuellement pour determiner les solutions possibles. Cela necessitera des cartes de remptacemem ou des moyens de communication pour informer tesetecteurs concernes. 
De maniE!re generate, par rapport aux anciennes EG, it ya un ecart plus important entre le nombre de cartes envoyE!es a l'imprimeuret le nombre decartes imprimees. Cet ecart est surveille. 

Suivi des mesures a prendre: 
• Nous sommes a 96.9% des lieux qui sont accessibles. La mesure a prendre GE-19 peut done etre fermee. 

Mlse a jour ISAC: 

• Rlen a signaler 

Mlse ajour media et communication: 
Le volume concernant le bulletin de vote le plus long et l'ingerence etrangere reste eleve. 
Nous avons re9u plusieurs demandes mediatiques concernant les nominations des candidats. 
Cinq messages seront publies sur Les reseaux sociaux aujourd'hui. 
Nous travaillons sur quelques messages clEis avec l'Assemblee des Premieres Nations (AFN) aujourd'hui. 
Discussion sur la possibilite de realiser une video expliquant le processus de depouillement avec un bulletin de vote long. 
Un message sera egalement diffuseconcernant les 109 campus qui accueilleront le vote sur place, en precisant que tout le monde peut utilisercette fa~on de voter. 

Tour de table: 
Pour Les points de service externes (ESPs), tout l 'equipement sera livre et installe samedi, a !'exception de deux sites ou cela se fera dimanche. 
Le directeur du scrutin qui s'est senti menace recevra une protection. 
Nous suivons quatre manifestations au cours des deuxa trois prochains jours. 
Le briefing technique la semaine apres Paquesaura lieu mercredi au lieu de Lundi. 
Un peu de mobilisation se faltautour de la Palestine et d'lsrael: Nous avons contacte un groupe pro-palestlnlen appele Vote Palestine pour s'lnscrlre en tant que tiers. 
ll y aura one manifestation sur la Colline du Parlement ce weeK-end concernant Les relations Canada-Etats-Unis. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 18 2025-04-10 

RESPONSIBLE - RESPONSIBLE • 
10 ACTION ITEMS HESURES ,\ PRENDRE 

EN FR 

GE· 18 
Follow-up on the discussion with non-eUgible 

Sulvl sur la discussion avec le candldat non-eligible CEO DGE 
candidate 

Follow-up on confirmed polling locations with a focus 
Sulvi des lieux de scrutlns confirmes en mettant 

GE-12 l'accent sur les circonscriptions oU le taux est EEi S&I 
on the Electoral Districts where the rate is below 95% 

inferieur a 95% 

GE- 10 Regions prone to flooding Regions propices aux inondations ON THE RADAR A SURVEILLER 

GE- 11 
Potential protests on campuses due to the Manifestations potentielles sur les campus en raison 

ON THE RADAR A SURVEILLER 
international situation de la situation a l'international 

Public communication strategy for potential higher 
Strategle de communication publlque pour une 

GE- 13 participation potentieltement ptus elevee au BVA et ON THE RADAR A SURVEILLER 
turn out participation at advance polls and polling day 

auBVO 

GE- 15 List of Electoral Districts 10 watch Usie des clrconcriptions a suiveiller ON THE RADAR A SURVEILlER 

President / President: Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat : Josee Leclerc, Carole-Ann Ranhe, Matine Kaslri, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites I Guests: 

Absent: 

RAPPORT DIRECT I OATEUMITE I STATUTI 
CGE- COMPTE RENDU OES 

DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 
DIRECT REPORT DEADLINE STATUS 

DISCUSSION (LINK) 

Bureau du DGE April 11, 2025 OUVERT / OPEN 

Michel Roussel April 11, 2025 OWERT/OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERTI OPEN 

OWERT/OPEN 

OUVERT I OPEN 

DGE-OUVERT I OPEN:Sulvl sur la 

CEO-OUVERT I OPEN:FollOW•UP on the discussion avec le candldat non­

discussion with non4 eligible candidate eligible 

EEI-OUVERT / OPEN:Follow-up on S&I-OUVERT / OPEN:Suivi des l ieux 

confirmed polling locatlons with a focus de scrutins conflrmes en mettant 

on the Electoral Districts where the rate l'accentsur les circonscripuons ou 

isbelow95% le taux est interieur a 95% 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Reglons propices aux 

OPEN:Regions prone to flooding inondations 

OPEN:Potential protests on campuses OPEN:Manifestations potentielles 

due to the international situation sur Les campus en raison de la 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Public OPEN:Strategie de communication 

communication strategy for potential publique pour une participation 

higher turn out partlclpatlon at advance potentlellement plus elevee au BVA 

pollS and polling day et au BVO 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:List of OPEN:Liste descirconcriptions a 
Electoral Districts to watch surveiller 
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Review of Dally Status 

Confirmed Polling Locations 
We are missing 64 polling locations 

• We gain some and lose some every day so this is normal 

VICS 
We have 25 million VICs in circulation 
28 million electors on the electors list 
The large majority of voters will have their VI Cs by tomorrow 

Recruitment 
Recruitment is going well for now. 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information/ Released pursuant to the Access to Information Act 

• We are monitoring the no-shOws that will happen and the over-show of electors. 

Indigenous Communities 
Kenora seems to be going well in terms of polling places 
Going better than last election 
Advance polls was the issue last GE but we are in a better place right now. 

ISAC 
• Nothing to report. 

Media 
Foreign interference and longest ballot volumes 
SITE task force always generating volumes 
On the radar: 

• Reaction to Vote for Palestine pamphlets 
Planned communications: 

Microsoft response lener published 
Messages going out today on where to vote, list of candidates, VIS promotion, Video on non-cit izen voting as well as availabiUty of Campus voting, 
If you haven't received yourVlC messaging going out today. 
Tomorrow we have messaging to manage e,pectations for areas where people will not receive VICs on time. 

25 EDs requiring more messaging in terms of recruitment. 
CEO Video to go out tomorrow. 
Non-francophone names of EDs, question from media. 

Round Table 

[~'' 
ESP: all deliveries and installations will be completed by April 13"' for campuses, 
We have 96 institutions, 105 campuses with a total of 109 polling ottices. 
We are following cases of theft in RO offices. 
We have two people who entered an RO ottice with one ID. 
Printing of ballots, recruitment, training for what to do in case of no-shows are the main things EEi is following now, 
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CEO DAILY BRIEF DAY 17 

ID ACTION ITEMS 

GE- 18 
Follow-up on the discussion with non-eligible 
candidate 

Follow-up on confirmed polling locations with 
GE-12 a focus on the Electoral Districts where the 

rate is below 95% 

Contact Canada Post to discuss options tor 
GE- 24 delivering voter information cards (VIC) in 

Nunavut 

The strategy for counting and other adaptation 

GE - 25 measures will be presented at a meeting on 

this topic on Wednesday, April 16. 

GE- 10 Regions prone to flooding 

GE -11 
Potential protests on campuses due to the 
international situation 

Public communication strategy tor potential 
GE-13 higher turn out participation at advance polls 

and polling day 

GE-15 List of Electoral Districts to watch 

GE-23 Prospective Candidate in Quebec Centre 

President I President: Stephane Perrault 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

2025-04-11 

RESPONSIBLE - RESPONSIBLE RAPPORT DIRECT 
MESURES A PRENDRE 

EN FR / DIRECT REPORT 

Suivi sur la discussion avec le candidat non-
CEO OGE Bureau du OGE 

eligible 

Suivi des lieux de scrutins confirmes en 
mettant !'accent sur les circonscriptions oil EEi S&I Michel Roussel 

le taux est inferieur a 95% 

Contacter Postes Canada pour discuter des 

options d'acheminement des caries EEi S&I Michel Roussel 
d'information des electeurs (CIE) au Nunavut 

La strategie de depouillement et autres 

mesures d'adaptation sera presentee tors EEi S&I Michel Roussel 

d'une reunion ace sujet, le mercredi 16 avril. 

Regions propices aux inondations ON THE RADAR A SURVEILlER 

Manifestations potentielles sur les campus 
I 00N THE RADAR. A SURVEILLER 

en raison de la situation a l'international 

Strategie de communication publique pour 
une participation potentiellement plus elevee -ON THE RADAR A SURVElflER 

au BVA et au BVO 

Lisle des circoncriptions a surveiller 0 N THE RJ\OAR A SURVEILLER 

Candida! potentiel dans Quebec-Centre RA AR Legal Services 

DATEUMITE / STATUT / 
CGE • COMPTE RENDU DES 

DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 
DEADLINE STATUS 

DISCUSSION (LINK) 

April 11, 2025 
FERMEI 
CLOSED 

FERMI! / 
April 11, 2025 

CLOSED 

April 11, 2025 OUVERT I OPEN 

April 16. 2025 OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

April 11, 2025 

S&I-OUVERT / OPEN:Contacter 
Pastes Canada pour discuter des 

EEI-OUVERT I OPEN:Contact Canada options d'acheminement des 
Post to discuss options for delivering cartes d'intormation des electeurs 

voter information cards (VIC) in Nunavut (CIE) au Nunavut 

EEI-OUVERT I OPEN:The strategy for S&I-OUVERT I OPEN:La strategie de 
counting and other adaptation 
measures will be presented at a 

meeting on this topic on Wednesday, 
April 16. 

ON THE RADAR-OUVERT I 
OPEN:Regions prone to flooding 

OPEN:Potential protests on campuses 
due to the international situation 

depouillement et autres mesures 
d'adaptation sera presentee tors 

d'une reunion ace sujet, le 
mercredi 16 avril. 

A SURVEILLER-OUVERT I 

OPEN:Regions propices aux 
inondations 

OPEN:Manifestations potentielles 
sur les campus en raison de la 

A SURVEILLER-OUVERT I 
ON THE RADAR-OUVERT I OPEN:Public OPEN:Strategie de communication 

communication strategy for potential 
higher turn out participation at advance 

polls and polling day 

ON THE RADAR-OUVERT I OPEN:List of 
Electoral Districts to watch 
RA-CGE ACTIONN!': / IMC 

ACTIONED:Prospective Candidate In 
Quebec Centre 

publique pour une participation 
potentiellement plus ~levee au BVA 

etau BVO 

OPEN:Liste des circoncriptions a 
surveiller 
AR-CGE ACTIONNE / IMC 

ACTIONED:Candidat potenliel dans 

Quebec-Centre 
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Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Maline Kasiri, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

Absent: 
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CEO DAILY BRIEF DAY 16 2025-04-12 

ID ACTION ITEMS MESURES A PAENDIIE 11£SPONSIBlE-EN 

Contact Canacta Post 10 discuss options ror ctetiverlng "0t(H information 
Contacter Postes Canada pour discUler des options 

GE - 24 d'achemlnement des canes d'intormatlon des ~lec1eurs (CIE) 
cards (VIC) In Nunavut 

au Nuna-..ut 

The strategy for counttng ;mcJ other adaptation measures w11t be 
La strat~gie de Ci~poulllement et au1res mesures d'Maptauon 

GE • 25 sera presentlie tors d'une reunion ace su1et, le mercredl 16 
presented at a meeting on this topic on Wednesday, April 16. 

avril 

GE- 10 Regions prone to floocimg ROglons proplces aux inonctatlons 

GE- 11 Potential protests on campuses due to thelntematlonal situation 
Manltestallons potentlelles su, les campus en raison Cle la 
srtuation a l'lntemalionat 

GE- 13 
PubUc communication strategy tor potential hlgMr tum out Strategle de communication publlque pour une participation 
participation 3t advance polls ancJ polling d3y potentiellement plus etevee au SVA et au BVO 

GE- 1S list of Ele<:IOfal Districts to watch Usie des clrconcrlptlons i'.l survelller 

GE-23 Prospective C1;1ndidate in Quebei; Centre C-andldat P(ltenilet dans Qu~bec-centte 

Presldenl / Presh1ent: Stephane Perrnult 

secretariat t secretariat: Josee Leclerc, Carol~Ann Hatt.he, saoor1ne Boutin, MicMle Colve, 

Membres / Members: Jo~e v 111eneu11e, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Katine Motln, Nick: Gamac:he 

lnVit~s I Guests: 

Absent: 

EEi 

EEi 

ON THE RADAR 

ON IH! RADAR 

ON THE RADAR I 

ONTI-IE RADAR 

ONT E RADAR 

RAPl'OIIT DIRECT I DIIIECT 
11£SPONSIBLE-FII REPORT DATE UMITE I DEAOUNE STATUT I STATUS 

S&I Michel Roussel Ap" I 11, "2025 OUV£RT / OPEN 

S&J M lchet Roussel Apnl 16, 2025 OUVERT i OPEN 

ASURVEILLLR OUV£R1 i Ol'EN 

ASURV£1LLEll OUVERT /Ol'EN 

11 ASURVEILLER OUV£Rli OPEN 

A SURVlilLLER OUVERT I OPEN 

A SURVEJLLER Legal Sel'Vices 

COE· CDl'IPTE REIIDU DES 
DISCUSSIONS I IMC -RECORD Of 

DISCUSSIOH (LINK) 

EEI-OUVERl / OPEN;Co!'ltact Canada 
Posl to discuss opuons ro, dell11erlng 
11oter Information cards (VIC) m 
Nunavut 
EEI-OUVERT / OPEN:lhe strategy for 

counting and other adapra1ion 
measures wilt be presented at a 
meeting on this topic on Wednesday, 
April 16. 

ON THE RADAA,OUV£RT / 

OPEN:Regions pront! to flooding 

ON THE RADAR-OUVERT / 

S&I-OUVERT /OPEN;Contacter 
Postes Cilnada pour discuter ctes 
options o·acnemln4:!ment des 
cartes d'fnformatlon des f lecteurs 
fCIE) au Nunavut 
s&l·OUVERT /OPEN:La strategie 

de ciep<iuillement e1 aultes 
mesures cl'adaptmlon sern 
presentee lors d'une reunion ace 
sujel , le mercredi 16 avril. 
A SURVEILI-ER-0UV£RT I 

OPEN:RCgions proptces aux 
inondations 
A SURVElLLER-OUVERT I 
OPEN:Man11esrarlon$ poten11e11es 

OPEN:Potentlal protests on campus.es sur les campus en raison de la 
due to the intemal ionat situation situation a l'intemational 

A SURVEIUER-OUV£RT I 

ON TH€ RADAR-OUVERT / OPEN:Publlc OPEN:Shategi.e de commuolcatlon 
communication strategy for potonllal publlque pour une partlclpaUon 
higher tum out participation at advance potentieltement plus etevee au 

polls and polling day BVA et au BVO 
A SURVEIUER-OUVERT / 

ON THE RADAA,OUVERT / OP€N:llst of OPEN:Llstc des clrconcriptlons a 
Electoral Districts to watch suiveitler 
ON THE RADAR-CGE ACTION NE I IMC A SURVEILLER-CGE ACTION NE I 
ACTIONEO:Prospectrve CaOOldate ln IMC ACTIONEO:CaOOldat potentlel 
Quebe-c Com,e dans Quebec-Centro 
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CEO DAILY BRIEF DAY 15 2025-04-13 

ID ACTION ITEMS MESURES A PAENDIIE RfSPONSIBlE-EN 

Contact Canada Post 10 discuss options ror L1etiverlng "0t(H information 
Contacter Postes Canada pour discUler des options 

GE - 24 d'achemlnement des canes d'intormatlon des ~lec1eurs (CIE) 
cards (VIC) In Nunavut 

au Nuna-..ut 

The strategy for counttng ;mcJ other adaptation measures w11t be 
La strat~gie de Ci~poulllement et au1res mesures d'Maptauon 

GE • 25 sera presentlie tors d'une reunion ace su1et, le mercredl 16 
presented at a meeting on this topic on Wednesday, April 16. 

avril 

GE- 10 Regions prone to floocimg ROglons proplces aux inonctatlons 

GE- 11 Potential protests on campuses due to thelntematlonal situation 
Manltestallons potentlelles su, les campus en raison Cle la 
srtuation a l'lntemalionat 

GE- 13 
PubUc communication strategy tor potential hlgMr tum out Strategle de communication publlque pour une participation 
participation 3t advance polls ancJ polling d3y potentiellement plus etevee au SVA et au BVO 

GE- 1S list of Ele<:IOfal Districts to watch Usie des clrconcrlptlons i'.l survelller 

GE-23 Prospective C1;1ndidate in Quebei; Centre C-andldat P(ltenilet dans Qu~bec-centte 

Presldenl / Presh1ent: Stephane Perrnult 

secretariat t secretariat: Josee Leclerc, Carol~Ann Hatt.he, saoor1ne Boutin, MicMle Colve, 

Membres / Members: Jo~e v111eneu11e, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Katine Motln, Nick: Gamac:he 

lnVit~s I Guests: 

Absent: 

EEi 

EEi 

ON THE RADAR 

ON IH! RADAR 

ON THE RADAR I 

ONTI-IE RADAR 

ONT E RADAR 

RAPl'OIIT DIRECT I DIIIECT 
RESPONSIBLE-FIi 

REPORT 
DATE UMITE I DEAOUNE STATUT I STATUS 

S&I Michel Roussel Ap"I 11, "2025 OUV£RT / OPEN 

S&J M lchet Roussel Apnl 16, 2025 OUVERT i OPEN 

ASURVEILLLR OUV£R1 i Ol'EN 

ASURV£1LLEll OUVERT /Ol'EN 

11 ASURVEILLER OUV£Rli OPEN 

A SURVlilLLER OUVERT I OPEN 

A SURVEJLLER Legal Sel'Vices 

COE· CDl'IPTE REIIDU DES 
DISCUSSIONS I IMC -RECORD Of 

DISCUSSIOH (LINK) 

EEI-OUVERl / OPEN;Co!'ltact Canada 
Posl to discuss opuons ro, dell11erlng 
11oter Information cards (VIC) m 
Nunavut 
EEI-OUVERT / OPEN:lhe strategy for 

counting and other adapra1ion 
measures wilt be presented at a 
meeting on this topic on Wednesday, 
April 16. 

ON THE RADAA,OUV£RT / 

OPEN:Regions pront! to flooding 

ON THE RADAR-OUVERT / 

S&I-OUVERT /OPEN;Contacter 
Postes Cilnada pour discuter ctes 
options o·acnemln4:!ment des 
cartes d'fnformatlon des flecteurs 
fCIE) au Nunavut 
s&l·OUVERT /OPEN:La strategie 

de ciep<iuillement e1 aultes 
mesures cl'adaptmlon sern 
presentee lors d'une reunion ace 
sujel, le mercredi 16 avril. 
A SURVEILI-ER-0UV£RT I 

OPEN:RCgions proptces aux 
inondations 
A SURVElLLER-OUVERT I 
OPEN:Man11esrarlon$ poten11e11es 

OPEN:Potentlal protests on campus.es sur les campus en raison de la 
due to the intemalionat situation situation a l'intemational 

A SURVEIU ER-OUV£RT I 

ON TH€ RADAR-OUVERT / OPEN:Publlc OPEN:Shategi.e de commuolcatlon 
communication strategy for potonllal publlque pour une partlclpaUon 
higher tum out participation at advance potentieltement plus etevee au 

polls and polling day BVA et au BVO 
A SURVEIUER-OUVERT / 

ON THE RADAA,OUVERT /OP€N:llst of OPEN:Llstc des clrconcriptlons a 
Electoral Districts to watch suiveitler 
ON THE RADAR-CGE ACTION NE I IMC A SURVEILLER-CGE ACTION NE I 
ACTIONEO:Prospectrve CaOOldate ln IMC ACTIONEO:CaOOldat potenUel 
Quebe-c Com,e dans Quebec-Centro 
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CEO DAILY BRIEF DAY 14 

ID ACTION ITEMS 

Analysis and recommendation for electoral districts where 

the VI Cs would not reach registered electors before the 

advance polls and/or ordinary polls(Nunavul and parts of 

GE - 24 13 other electoral districts): 

•Potential adaptations to the Elections Act for proof of ID 

•Communications strategy 

•Distribution strategy with Canada Post 

The strategy for counting and other adaptation measures 

GE - 25 WIii be presented at a meeting on this topic on 

Wednesday, April 16. 

GE -10 Regions prone to flooding 

GE- 11 
Potential protests on campuses due to the international 

situation 

Public communication strategy for potential higher turn 
GE -13 

out participation at advance polls and polling day 

GE -15 List of Electoral Districts 10 watch 

GE-23 Prospective Candidate in Quebec Centre 

I President I President; Stephane Perrault 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

2025-04-14 

RESPONSIBLE- RAPPORT DIRECT/ 
MESURES A PRENDRE RESPONSIBLE • FR 

EN DIRECT REPORT 

Analyse e1 recommandation pour les circonscriplions ou 

la CIE n'arnveralt pas aux electeurs enregistres avant le 

BVA et/ou le BVO (Nunavut etcertaines parties de 13 

autres circonscriptions): 
EEi S&I 

Michel Roussel &Susan 

•Adaptations potentlelles a la lol electorale pour ta preuve Toroslan 

d'identite 

•StratE!gie de communications 

•Strategie de distribution avec Pastes Canada 

La stratE!gie de dE!pouillement et autres mesures 

d'adaplatlon sera presentee \ors d'une reunion ace sujet, EEi S&I Michel Roussel 

le mercredl 16 avril. 

Regions propices aux looodatlons ON THE RADAR A SURVEILLE 

Manifestations potent ielles sur les campus en raison de la 
ON THE RADAR A SURVEILLER 

situation a l'lnternational 

Strategie de communication publique pour une 

participation potentlellemenl plus elevee au BVA et au ON THE RADAR A SURVEILLER 

BVO 

Llste des clrconcriptlons a survelller ON THE RADAR A SURVEILLER 

Candida! potentiet dans Quebec-Centre ON THE R,WAR A SURV~ILLER Legal Services 

DATE LIMITE / 
CGE • COMPTE RENDU DES 

STAM/ STAlUS DISCUSSIONS I IMC · RECORD OF 
DEADLINE 

OISCUSSION (LINK) 

April 16, 2025 OU\/ERT / OPEN 

April 16, 2025 OU\/ERT / OPEN 

OWERT/OPEN 

OU\/ERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

FERMf: I CLOSED 

EEI-OUVERT / OPEN:Analysis and 

recommendation for electoral districts 

where the VICs would not reach 

registered electors before the advance 

S&I-OUVERT / OPEN:Analyse el 

recommandatlon pour tes 

circonscriptions oU la CIE 

n'arriverait pas aux etecteurs 

enregistres avant le BVA et/ou le 

BVO (Nunavut et certaines parties 

polls and/or ordinary polls (Nunavut and de 13 autres circonscriptions): 

parts of 13 other electoral districts): •Adaptations potentielles a la loi 

•Potential adaptations to the Elections electorate pour la preuve d'identile 

Act for proof of ID •Strategie de communications 

•Communications strategy 

•Distribution strategy with Canada Post 

EEl·OUVERT / OPEN:The strategy lor 

counting and other adaptation 

• Strategie de dist ribution avec 

Postes Canada 

S&l·OUVERT I OPEN:La strategle de 

depouillement et autres mesures 

d'adaptation sera presentee tors 

measures will be presented at a meeting d 'une reunion ace sujet, le 

on this topic on Wednesday, April 16. mercredi 16 avrll. 

ON THE RADAR-OUVERT / 

OPEN:Regions prone 10 flooding 

A SURVEILLER-OUVERT I 
OPEN:Regions propices aux 

inondations 

ASURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR·OUVERT / OPEN:Maolfestations potentlelles 

OPEN;Potential protests on campuses sur les campus en raison de la 

due to the international situation situation a l'internationat 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT I OPEN:Publlc OPEN:Strategie de communication 

communication strategy for potential 

higher turn out participation at advance 

polls and polling day 

publique pour une participation 

potentiellement plus etevee au BVA 

etau BVO 

A SURVE\LLER-OUVERT I 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:List of OPEN:Liste des circoncriptions a 
Electoral Districts to watch surveiller 
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Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrlne Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve. Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin. Nick Gamache 

Invites / Guests: 

Absent: 

Review of Dally Status 

Recruitment - Training: 
Training seems to be a bit behind. 

• We have our quota for the advance polls. It is a lower numberthan the last election, but we are in good shape. 

Call Centre: 
Volume was higher the past few days. 
Wait time on the call was about 5 minutes. 
Most of the calls are related to the VIC. 
CRA partnership is being leveraged. 

Nunavut VIC: 
Do we need to adapt our proof of ID? 
No recommendations as of yet. 
We are looking into it as there is a strong chance that they will notget VICs in time. 
Do we make an adaptation only for advance polls or both? 
Are there other areas in the country that are also affected and should also benefit from a potential adaptation? 
The CEO is hesitant to make an adaptation because of the precedent that It would create but he Is sensitive to the situation. 
(There may be a situation in Churchill as well) 
We do anticipate weather concerns that will also affect potential shipping of VICs in the northern areas. 

Vote on campus: 
Coverage on the news was good. 
All green today. 
There was a lineup on one of the campuses in the Maritimes. 
It is being talked about in regions across Canada. 
No coverage of issues for this or just in general 

VICS 
We have 13 regions other than Nunavut where we suspect electors may not have VICs. It is not all the electors, We are trying to gather more precise data but we are probably talking about hundreds of voters more than millions. 
We need messaging for voters who don't have their VI Cs pushing them towards the alternatives. 
We did do boosted posts on Friday for EDs in which there were delays. 
Our messaging Is not alarming. 
According to the dashboard, we have about 54 indigenous communities who don't have an assigned polling place. 
Action item is the communications plan for EDs with VIC issues. 
There is a region Kashechewan that may be evacuated. 200+ being evacuated in Timmins as well. 
This situation Is under control by the RO. 

ISAC 
Conversation was mainly about VIC. 

• Nothing else to report. 

Media 
Foreign interference still the main leading topic 
Chinese interference has been reduced 
Lots of media Interest on vote on campus over the weekend 
Good pieces of voting in indigenous regions. 
On social media. VIC is a big topic 
We also have the narrative of 2 VICs for certain parties and none for others. 
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Paid advertising going out today for early voting 
Guides also going out. 
Messaging on voting, recruitment, delayed VICs. 
lnstagram stickers, lnstagram and Facebook being launched today. 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

Student Voting: 6500 schools (election fatigue in some areas with Ont. And BC elections) 

Round Table 
Military Voting also starting tomorrow. 
Wednesday we will also begin incarcerated voting. 
If we can document with photos and videos of what is going on with some of the special voting methods that are a bit more unusual. 
Not much coverage on issues during the election. 
Planes and helicopter requests for regions coming in and we are working on the contracts. 

l 
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CEO DAILY BRIEF DAY 13 
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CEO DAILY BRIEF DAY 12 2025-04-16 

ID ACTION lltMS MESURESAPRENDRE 

Analysis and recommendation for electoral districts 
Analyse et recommandation pour les circonscriptions oil 

la CIE n'arrlverait pas aux eiecteurs eoregistres avant le 
GE- 24 

where the VICs would not reach registered electors 
BVA eVou te BVO (Nunavut): 

before the actvance polls and/or ordinary polls (Nunawt): 
•Adaptations pote11tielles a ta 101 etectorate pour ta preuve 

•Potential adaptations to u,e Elections Act for proof of ID 
d'identite 

The strategy !or counting and other adaptation measures la strategie de depouillement et autres mesures 

GE- 25 will be presented at .1 meeting on this topic on d'adaptation sera pres.entee tors d"une reunion a ce sujet, 

Wednesday, April 16. le mercredi 16 avril. 

Clarification of deadlines tor international special ballot.s: 
Clarification des detais entourant les bulletins de vote 

GE-27 receipt of ballots, separation (Including rejections) and 
speciaux internat ionaux : reception des bulletins, 

timetable tor counting. 
separation (incluant les rejets) et echeancier des 

depoulllements. 

Identifying location 01 the over 250 evacuated people in Identification de l'emplacement des plus de 250 

GE- 28 the community ot ~ashechewan, and potential voting personnes evacuees dans ta communautf de 

options. Kashechewan, et des options potentielles pour le vote. 

GE- 26 
Actions stemming from the IMC - Assignment ofvoUng Actions decoutaot du CGE - Assignation de sections de 
sections (EDs: 35063, 46002 ana 24009) YOte tClrconscrlptlons: 35063, 46002 et 24009) 

GE- 10 Regions prone to rtoodlng Regions propiees aux inondalions 

GE - 11 
Potential protests on campuses due to the international Manifestations potentielles sur les campus en raison de 

situation la situation a !'international 

Public communication strategy for potential higher turn 
Strateg,e de communication publlque pour une 

GE- 13 participation potentiellement plus ~levee au BVA el au 
out panicipation at aavance polls and polling day 

BVO 
GE- 15 list of Electoral Districts to watch Liste des c lrconcript ions a surveiller 

President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat /Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michete Colyer 

RAPPORT DIRECT I DATEUHITEI 
RESPDNSllll.f • EN RESPONSIIII.E·FR STATUT / STAllJS 

DIRECT REPORT DEADLINE 

EEi S&I 
Michel Roussel & Susan 

April 17, 2025 OUVERT I OPEN 
Torosian 

EEi S&I Michel Roussel April 16, 2025 FERNE/CLOSED 

EEi S&I Michel Roussel April 17, 2025 OUVERT I OPEN 

EEi S&I Michel Roussel April 17, 2025 OUVERT I OPEN 

ON THE RADAR A S)JRVEILLER Michel Roussel April 17, 2025 OlNERT I OPEN 

ON THE RADAR ASURVEILLER FERHE I CLOSED 

ON THE RADAR ASURVEILLER FERHEICLOSED 

ON THE RADAR A SURVEllLER ~IClDSED 

ON THE RADAR A SURVEILLER FERMEICLOSED 

COE· COMPTE RENDU DES 
DISCUSSIONS I IMC· RECORD OF 

DISCUSSION (LINK) 

S&I-OU\/ERT / OPEN:Anatyse et 
EEI-OUVERT / OPEN:Analysis and reco111rnandation pour les 

recommendation tor electoral districts circonscriptions oU la CIE 

where the \/ICs would not reach n'arrtveralt pas aux etecteurs 
registered electors before the advance enregistres avant le BVA et/ou le 

polls and/or ordinary polls (Nunavut): BVO (NunaYUt): 
•Potential adaptations to the Elections •Adaptations potent ielles a la loi 

Act for proof of ID 

EEI-OUVERT / OPEN:Ctarillcatlon ol 

electorate pour la preuve d'ldenUte 

S&I-OUVERT / OPEN:Ctarlflcatlon 
des dl!tais entourant les bulletins 

deadlines tor international special de vote -speciaux intemationaux: 

ballots: receipt of ballots, separation reception des bulletins. separat ion 

(lnctudlngrejecuons) and lfmetabte for (lncluant les reJets) et ect1eancler 

counting. des d~poulllements. 

S&l•OUVERT / OPEN:ldentification 

de l'emptacement des plus de 250 
EEI-OUVERT I OPEN:ldentllylng location personnes evacuees dans la 
of the over 250 evacuated people in the communaute de Kashechewan. et 

communn)' of Kashcchewan, and 

potential voling options. 

ON THE RADAR-OU\/ERT I 

des options potentielles pour le 

vote. 

A SURVEILLER-OUVERT / 
OPEN:Actlons decoutant du CGE -

OPEN:Actions stemming from the IMC• Assignation de sections de vote 

Assignment of voting sections (EDs: (Circonscriptions: 35063, 46002 el 
35063. 46002 and 24009) 240091 
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Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

Absent: 

Review of Daily Status 

Recruitment: 
Training for our recruits seem later than usual but it seems like a delay of the stats aod the scheduting. 

• The trainings are scheduled by our ROs so there is no cause for concern as of yet. 

VIC: 
• Targeted messaging going out to communit ies alfected by the non-shipping or VICs. 
· b • r , ,{1,,.,.-,.., I 
• For electors who are registered. 

Issues of the day: 
Kapuskasing evacuation is under control 
La Polnte-de- l'lle, assigned to wrong polling places but polling places In function nonetheless 
In Columbla-Kootenay-Southern Rockies, they are being sent t.5 hours away. 
In all these cases we have the transfer option available to ensure the voters being sent to the wro,ig polling places are able to vote. 
We should have done the quaUty control before sending out the VlCs. We have to better Identify the opportunities for quality control to avoid these types of issues. 
We will have to revisit all ttlis after the election but the CEO ls telleved the ad'Vance polls aren't earUer because of the management of Issues regarding VICs, This should be part of the process review. 
Printers and Post Canada are pillars to the VIC process and the future of these two servic.es may not tiave the best outlook going forward. 

Evacuated communities: 
In Kashechewan they have been evacuated because of Hoods but we reeed to identify where they i]re to organize an advance potl, if only for one day. ACTION ITEM. 

• In New Brunswick there is a COVID issue and we wtll set up special voting methods. 

Coventry Vote Counting: 
The pre-counting that is happening m RO offices, it Is simply the separation 01 envelopes. The actual count takes place the night of election day. 
At Coventry. the separation of envelopes starts today and but the count1ng ot votes starts on Fr1day. 
At Coventry, for the separation of envelopes, party reps will not be invited. They will be invited for the vote count that st<1rts Friday. 

ISAC 
• Nothing to report. 

Media 
French language debate tonight ar 6pm. Green party is out or It and they are blaming EC. 

li~e~~l stori! :~~:a:~:=~~~~;;~:~:~~: ~n
0
~:~ :~;~~ns~~~~- We are not addressing It proacllvely.~11~9~(1~1~----------------~kactlon Item?) 

Button gate, EC called out for not doing anything. 
Online coverage of being force to use a pencil. 
PEU is over forecasted volume: wait time is now down to 2 minutes which is good. VIC is the main target. 
Service Canada and CRA partnerships wilt kick in and help with call centres. 
Media requests on several subject. 
Social media questions on vandelism and termer employee. 
We got an official languages complaint about a person In QC getting led English ads. 
Messaging going out on pencil thing. On we are not the debates commission. Targeted email going out to ACDI members In tile Carleton area over the tong ballot. 
Planned items: 

Custody ot ballot box 
New variation of multiple VtCs does not mean peopte can vote twice 
High turnout recommendations 
Meet your ballot video going out 
Strategy for polUng day: printing a long ballot sample, and a video to show the difference between counting a normal ballot and a long ballot. We will try to have some at Coventry to explain In morn detail to Journalists, 

Round Table 
AFN: we have two polling places In Nunavut that have been moved to c loser locations. 
Briefing TS at noon with the electoral security committee. We may have another security briefing by SITE. 
The new Issue Is not a message ror ACPP. 

Page 554 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

CEO DAILY BRIEF 2025-04-17 

RAPPORT DIRECT/ DIRECT 
ID ACTIONllEHS HESURES A PRENDRE RESPONSIBLE· EN RESPONSIBLE• FR 

REPORT 

Development of t he adaptation to the Developpement de !'adaptation a la 
Michel Roussel & Robert 

GE - 24 Elections Act for registered electors in toi etectorale pour les electeurs EEi S&I 

Nunavut. enregistre au Nunavut. 
Sampson 

Details sur les indicateurs entourant 

Details on indicators tor international les bulletins de vote speciaux 

GE- 27 
special ballots: receipt of ballots, lnlernalionaux : reception des 

EEi S&I Michel Roussel 
separation (including rejections) and bulletins1 separation Cinctuant tes 

timetable tor counting. rejets) et echeancier des 

depouillements. 

Identification de l'emplacemenl des 

Identifying location of the over 250 plus de 250 personnes evacuees 

evacuated people in the community of dans la communaute de 
EEi GE - 28 S&I Michel Roussel 

Kashechewan, Timmins , Thunder Bay Kashechewan, Timmins , Th1.mder 

and polenlial voling opt ions. Bay et des options polenllelles pour le 

vote. 

Actions stemming from the IMC -
Actions decoulant du CGE -

Assignation de sections de vote 
GE - 26 Assignment of voting sections (EDs: 

(Circonscriptions: 35063, 46002 et 
ON THE RADAR A SURV ILLER Michel Roussel 

35063, 46002 and 24009) 
24009) 

GE - 29 Issues related to Voter lnlormallon Servi Problemes lies au Service d'lnformatlo DT TN Serge Caron 

Identificat ion of the scope of the issue Identification de 1'€-tendue de l'enjeu 

GE-30 regarding t he seals used on ballot concernant les scellants ut ilises sur EEi S&I Michel Roussel 

boxes. les boites de voles. 

President / President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Carole-Ann Ratthe, Maline Kasiri, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

I nuit~ .. I r-,u::u,♦e• 

COE· COHPTE RENOU DES 
DATE UHITT: I DEADLINE STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 

DISCUSSION (LINKI 

April 17, 2025 OUVERT I OPEN 

April 18, 2025 OUV~RT I OPEN 

April 18, 2025 OUVERT I OPEN 

April 18, 2025 OUVERT I OPEN 

April 17, 2025 

April 18, 2025 OUVERT I OPEN 

S&I-OUVERT I OPEN: 

EEI-OUVERT / OPEN:Oevelopment of Developpement de !'adaptation a 
the adaptation to the Elections Act for la lol electorale pour les electeurs 

registered electors in Nunavut. enregistre au Nunavut. 

S&I-OUVERT I OPEN:Details sur 

EEI-OUVERT / OPEN:Oetails on les indicateurs entourant les 

Indicators for International special bulletins de vote speciaux 

ballots: receipt of ballots, separation internationaux: reception des 

(including rejections) and timetable for bulletins, separation (incluam les 

counting. 

EEI-OUVERT I OPEN:ldentifying 

locat ion of the over 250 evacuated 

rejets) et echeancier des 

S&I-OUVERT / OPEN:ldenllllcation 

de l'emplacement des plus de 250 

personnes evacuees dans la 

people in the community of communaute de Kashechewan, 

Kashechewan, Timmins, Thunder Bay Timmins . Thunder Bay et des 

and potential voting options. 

ON THE RAOAR-OUVERT / 

options potentielles pour le vote. 

ASURVEILLER-OUVERT I 

OPEN:Actions decoulant du CGE • 

OPEN:Actlons stemming from the IMC - Assignation de sections de vote 

Assignment of voting sections (EDs: 

35063, 46002 and 24009) 

DT-CGE ACTIONNI: / IMC 

ACTIONED:lssues related to Voter 

lnfonnalion Service (VIS). 

(Clrconscriptions: 35063, 46002 et 

24009) 

TN•CGE ACTIONNI: / IMC 

ACTIONED:Problemes lies au 

Service d'informat ion a t'etecteur. 

S&I-OUVERT I OPEN:ldentification 

EEI-OUVERT / OPEN:ldentification ol de l'etendue de l'enjeu concernant 

the scope of the issue regarding the les scellants utilises sur les boiles 

seals used oo ballot boxes. de votes. 
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Absent: 

r 
Revue du tableau de bord: 
• Blitz de formation 

Aucun signatement sur le terrain 
Ecart de 100 000 entre Les bullet ins devote speciaux demandes et emis. Raisons possibles pour cet ecart: 1-En anentes 2-Motif de rejet (probleme avec Les 
documents fournis}. 

Suivi des mesures a prendre: 
Concernant le Nunavut, il est prevu d'adapter la loi electorate en ce qui concerne la preuve d'adresse. Si cene adaptation ne pose pas de problE!me de confiance, elle 
pourrait devenir une recommandation dans certains villages et communautes autochtones. llest important de considerer que cela pourrait ouvrir la porte a des 
contestations. Des discussions sont prevues avec Robert Sampson. 
Pour les bulletins de vote speciau.x internationaux, leur nombre a double, principalement en provenance des £tats~Unis. II n'y a pas d'inquietude ace sujet et rien 
n'indique une manipulation du vote. la provenance des votes speciaux doit etre examinee de plus pres. 

Mlse i, Jour ISAC: 
II ya quelques tendances recurrentes a la veille du BVA: Nunavut, Poste Canada el certains incidents par rapport aux CIE. 
Enjeu avec VIS en lien avec les codes postaux et les lieux de vote. 
Preoccupation concernant les scettants des urnes f lectorales : certains sceaux ne coUent pas correctement. Ce probleme persiste a chaque election. Des directives 
ont ete etablies pour y remE!dier. 

Mlse a Jour media et communication:. 
Les medias traditionnets sont axes sur le dfbat, et la couverture gl.obale est bonne. 
Les conversations en ligne portent sur le week-end de Paques, et Les lignes mediatiques sont pretes. 
Les canaux ont enregistre une baisse hier par rapport aux deuxjours precedents. tandis que le volume du site web est similaire a celui des etections precedentes. 
Le sujet de la corruption est toujours present dans l'environnement. 
Les demandes en ligne concernent principalement le vote anticipe, les CIE (surtout ceux non rec;us etles inscriptions) et les €lecteurs incarceres. 
Une erreur de date dans une annonce en punjabl d'EC pour le vote antlclpe a ete signalee (21 avrll au lieu du 28 avrll}. L'erreur a ete corrlgee et l'annonce reenreglstree 
hier soir. Le nombre d'impressions est actuellement en cours d'examen. 
II ya une forte baisse du volume des allegations. 
La liste des stations de radio au Nunavut a ete confirmee. 

Tour de table: 
Problemes lies au Service d'lnformatlon a l'electeur: 

o Un rapport a ete emls par Nick Gamache concernant VIS et E-REG. 

o Lors de la salsle de certalns codes postaux, II ya plus de cholx de vllles que ce qui est normalement couvert par le code postal entre. SI l'electeur tait une 

erreur de salsle, ceta pourraitavoir des consequences negatives. 
o Les donnees d'utlllsatlon de VIS ont ete demandees et la question d'lntegrile des donnees par rapport aux codes post aux est en cours de verification. 

o Cecl est traite com me un Incident maJeur, avec un IMC plan I fie cet apres-mldl. Mlse a Jour a venlr. 

o L'ampteur du probleme doit etre etudiee, car la problematlque est presente dans plusleurs endrolts. 
o Pour le Nunavut, un travail en parallele pour un Plan Best en cours. 

o Cecl n'est pas un enJeu propre a ~lectlons Canada. 
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CEO DAILY BRIEF 2025-04-18 

RESPONSIBLE· RESPONSIBLE- RAPPORT DIRECT I 
ID ACTION ITEMS MESURES A PRENDRE 

EN DIRECT REPORT FR 

GE-29 Issues related to Voter Information 1 Problemes lies au Service d'informat DT TN Serge Caron 

Details sur les indicateurs entourant 
Details on indicators for 

les bulletins de vote speclaux 
GE- 27 International special ballots EEi S&I Michel Roussel 

(addresses in Canada) 
internationaux (adresses au 

Canada) 

Development of the adaptation to Developpement de !'adaptation a la 
Michel Roussel & Robert 

GE- 24 the Elections Act for registered lol electorale pour les electeurs EEi S&I 

electors in Nunavut. enregist re au Nunavut. 
Sampson 

Identifying location of the over 250 
Identification de !'emplacement des 

plus de 250 personnes evacuees 
evacuated people in the community 

dans la communaute de 
GE - 28 of Kas11echewan, n mmins. ON THE RADAR A SURVElllER Michel Roussel 

Thunder Bay and potential voting 
Kashechewan, n mmins, Thunder 

Bay et des options potentielles pour 
options. 

le vote. 

Act ions stemming from the IMC -
Actions decoulant du CGE -

GE - 26 Assignment of voting sections (EDs: 
Assignation de sections de vote 

ON THE RADAR A SURVEILLER Michel Roussel 

35063, 46002 and 24009) 
(Clrconscriptions: 35063, 46002 et 

24009) 

Identificat ion of t l1e scope of the Ident ification de l 'etendue de l'enjeu 

GE- 30 issue regarding the seals used on concernant les scellants utilises sur ON THE RADAR A SURVEILLER Michel Roussel 

ballot boxes. les bOi tes de votes. 

President I President: Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrlne Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

DATE LIMITE I 

-
CGE • COMPTE RENDU DES 

DEADLINE 
DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 

DISCUSSION (LINK! 

April 19, 2025 

April 22, 2025 OUVERT / OPEN 

April 18, 2025 FERMl:ICLOSED 

OIJVERT I OPEN 

FERMI:/ CLOSED 

OUVERT I OPEN 

DT-CGEACTIONNE /IMC 

ACTIONED:lssues related to Voter 

Information Service (VIS). 

EEI-OUVERT / OPEN:Details on 

indicators for international special 

ballots (addresses In Canada) 

TN-CGE ACTION NE / IMC 

ACTIONED:Problemes lies au 

Service d'lnformatlon a l'electeur. 

S&I-OUVERT / OPEN:Details sur 

les indicateurs entourant les 

bulletins de vote speciaux 

lnternationaux (actresses au 

A SURVEILLER-OUVERT / 

ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:ldent ificat ion de 

OPEN:ldentilying location of the over !'emplacement des plus de 250 

250 evacuated people In the personnes evacuees dans la 

community of Kashechewan, Timmins, communaute de Kashechewan, 

Thunder Bay and potential voting Timmins, Thunder Bay et des 

options. options potentielles pour le vote. 

ON THE RADAR-OUVERT / A SURVEILLER-OUVERT I 

OPEN:ldentilication of the scope of the OPEN:ldentification de l 'etendue 

issue regarding the seals used on ballot de l'enjeu concernant les scellants 

boxes. Utilises sur les boites de votes. 
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Invites/ Guests: 

Absent: 

Review of Dally Status 

Polling Places Open 
Almost all polls opened today and on time. 
In Labrador area, a poll did not open on time because staff did not how up. This is recurrent in this place. It should open this afternoon, but this was said in the past and they never opened. 
Our material is there and installed but the poll isn't open for local reasons. 
The RO is flying someone in. 
Stade Olympique didn't have power for half an hour. This impacted about 30 voters. 
In Quebec, a polling place opened w ith a slight delay. 

Vote On Campus 
Campuses are closed now. 
We received 75k votes. 
Closure of office went well. 

Recruitment and Training 
• Training is getting better and taking place. 

Vote By Mail 
• The return of the special ballots is on our radar. 

VIS 
Information that was displayed on VIS that could cause confusion or difficulty for voters. 
A script run yesterday to el iminate dupl icates. 
We are following this issue throughout the rest of the election period. 
Nothing on social media about this. 

Two Evacuated Communities 
We have solutions for those communities. 
Those who have been moved to Timmins, will have a place to vote in Timmins. 

J 

For polling day, we will have a mirror polling place. This means they will have two places to vote with the same electors list. The two places will communicate with each other. This solution has been done before but will require 
an adaptation. 
A third community is facing potential evacuation in BC, due to wild fires. 

ISAC 
• Nothing to report. 

Media 
Volumes down since yesterday 
Media coverage on advance polls is very good so far 
We are still getting feedback on EC Connex about VICs not received 
10% of our callswereabout VICs 
PEU volumes went below forecast 
Planned Comms. 

Snapchat lens today 
Social messages 

Bring your VIC 
• Go toVIS 
• Assistance at the polls 

M~c::<::::r.di nd' f" r ~v:ir-11:::r,t innc:: 
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Messaging for Nunavut 
VIS piece went out last night. 
Lots of interest in lineups to vote (posit ive spin) 
NOP leader is vot ing today 
Liberal leader voting this weekend 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information / Released pursuant to the Access to Information Act 

McGill Group is mainly concerned about fake political ads. (real aired ads but fake information) 

Round Table 

~ 9(1) !that was breaking signs is'-'11"'9""(1;.:.l ________ _, 
FMC this afternoon to listen on how things are going. They will be able to give us indications 
Monday SITE Taskforce technical briefing 
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CEO DAILY BRIEF DAY9 2025-04-19 

RAPPORT DIRECT/ DIRECT 
ID ACTION ITEMS MESURES A PREN DRE RESPONSIBLE· EN RESPONSIBLE· FR 

REPORT 

Details sur tes lndlcateurs 

GE- 27 
Details on indicators for international special entourant les bulletins de vote 

EEi S&I Michel Roussel 
ballots (addresses in Canada) speciaux internationaux 

(adresses au Canada) 

Locallsallon des 

Location of evacuated communit ies and communautes evacuee et 

GE - 28 determination of voting options determination des options de ONTHERAOAR A SURVEILLER Michel Roussel 

(Kashechewan, Timmins/Thunder Bay, BC) votes (Kashechewan , 
Timmins/Thunder Bay, C-B) 

-

Update regarding the seats used on ballot 
Mise ~ )our concernant tes I 

GE - 30 scellants utilises sur les ONTHERAOAR A SURVEILLER Michel Roussel 
boxes. I 

boites de votes. 

President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Carole-Ann Ranhe, Jotyane Labelle-Rice , Sandrine Bout in, Michele Colyer 

Membres I Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet , Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

Absent: 

CGE - COMPTE RENDU DES 
DATE LIMITE / DEADLINE STAlUT / STATUS DISCUSSIONS / IMC • RECORD OF 

DISCUSSION (LINK) 

April 22, 2025 OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

EEl·OUVERT / OPEN:Detai\s on 
Indicators ro, International special 

ballots (addresses in Canada) 

ON THE RADAR-OUVERT / 

OPEN:Location of evacuated 

communities and determination of 
voting options (Kashechewan, 

Timmins/Thunder Bay, BC) 

ON THE RADAR-OUVERT I 

S&I-OUVERT / OPEN:Details sur 

tes lndicateurs entourant les 

bulletins devote speciaux 
lnternationaux (adresses au 

Canada) 

A SURVEILLER-OUVERT I 

OPEN:LocaLisation des 

communautes evacuee et 
d~lermination des options de votes 
{Kashechewan, Timmins/Thunder 

Bay , C-8) 

A SURVEILLER·OUVERT / 

OPEN:Mlse a )our concernant tes 
OPEN:Update regarding the seals used scellants utilises sur les boites de 

on ballot boxes. votes. 

Page 560 of 588 



Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information/ Released pursuant to the Access to Information Act 

Revue du tableau de bord: 
Les enJeux lies a l'ouverturedestieuxsont minimes, mais mieux qu'hier, 
Rapport sur les exceptions publie en fin de journee hier. 
Retour postal prevu ta semaine prochaine. 
Uoe baisse de l'achalandage au BVA est attendue aujourd'hul et demain, avec une rcmontee prevue lundl (4e jour gt\neralcment le plus frequcnte). 
109 circonscriptions ont rapporte desdonnees pour un peu mains de 600 000 E!lecteurs, 

EG44 a enregistre 1250 000 electeurs le premier jour vs 1850 000 pour EG45. On se rapproche des 2 millions. avec une projection d'au mains 7 millions d'electeurs ayant vote par anticipation en 4 jours. Analyse prevue la semaine prochalne. 
Le recrutement ne dolt pas ratentir. 
Engouement exceptionnel dans certames circonscriptions (augmentations s1gnificatives). 
Les impressions des medias corroborent l'augmentation de ta participation. 

Sulvi des mesures a prendre: 
VIS: sous comrole. Le systeme est stable. Pas d'augmcntation. L'equipe de Michel travaillc sur la geographie pour s'assurer qu'il o'y a pas de doublons. 
Communautes reculE!es: troisieme communaute. survemee. Discussion avec OS pour comparer les mesures en cas d'evacuation. L1enjeu principal est ta dfspersion des communautes. Un bulletin de vote special sera utilise.en cas de force majeure, 
avec une tlexibilite prevue dans ta loi. 
Pas d'enjeu pour l'instant avec les circonscriptions sur lawatchtist. 
L'enjeu sur les scellants va revenir aprils le BVA. 

Mise a jour ISAC: 
119(1 \ I sante-securite informee. La circonscription de Parkdale est concernee. Les medias sont informes. 
II n'y a pas de veritable enjeu ace stade·ci en lien avec le rapport sur les enquetes au niveau des langues officielles. Le volume des enquetes suggere que les gens vont tout de meme se plaindre. 
Le recrutement et l'affectation de personnel bflingue sont en dessous des cibles. 

Mlse a jour S&I: 
Debut du depouillement a Coventry, avec une bonne participation des partis politiques. 25 000 bulletins depouilles hler. le depouillement continue lundi. 

• Le taux de retour, y compris pour les bulletins nalfonaux, semble Ires bas ace stade. 

Mlse a jour media et communication: 
Couverture mediatique traditionnelle & reseaux.sociaux: plus nuancee. 
Les lignes mediatlques sont aJus1ees legerement. 
Publication boostee aujourd'hui sL1r le meilleur moment pour voter (visuel revise). 
Questions sur !'absence de machines a voter. 
Problemes isoles sur les scellants. 
Une plus grande flex1blllte est observee concernaot les plaintes. Les attentes pourralent etre elevees pour les serv1ces d'lnterpretatlon destines auxetecteurs sourds. Quelques arrangements sont en place, mals II sera necessalre de gerer ces 
attentes. 
Les plalntes ont double pa, rapport au meme /our a la dernlere EG. Le sulvtdes plalntes est effectue de ra~on slmllalre. 
lngerence etrangere ; en baisse. Plus on se rapproche du vote , moins il ya de traction. 
Llgnes medlatiques pour les tongues Illes d'attente. 
Le sujet principal des communications concerne les CIE {non re<;ues). 
Message sur les mesures d'lntegrlte pendant le vote. 
Nunavut : verttication de la couverture mediatique (premier jour). 
Pas de discussion pour !'Instant sur !'adaptation au Nunavut (rlen entendu ace sujet). 

Tour de table: 
• Un message a ete envoye a l'ACPP hier pour leur donner un bilan. Un message similaire sera envoye aujourd'hui. Les choses semblent s'etre stabilisE!es. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 8 2025-04-20 

ID ACTION ITEMS MESURES A PRENDRE RESPONSIBLE - EN RESPONSIBLE• FR 
RAPPORT DIRECT/ DIRECT 

Details on indicators tor international 
Details sur les lndicateurs entourant tes 

GE-27 bulletins de vote speciaux internationaux EEi S&I 
special ballots (addresses in Canada) 

(aaresses au Canada) 

Conflrmallon des laits et des prochalnes 
Confirm the facts and next steps regarding etapes concern ant les allegations portant 

GE-31 an electlon work.er who allegedly attempted sur un travailleur etectoral qui auralt tenM EEi S&I 

to influence the vote in the GTA. d'influencer le vote d'E!lecteurs dans te 

region de Toronto. 

Location of evacuated communities and 
l ocalisation des comrnunautes evacuee et 

GE-28 determination of voting options 
determination des options de votes 

ONTHEMOAR A SURVEILLER 
IKashechewan , Timmins/Thunder Bay , C-

(Kashechewan, Timmins/Thunder Bay, BC) 
B) 

GE-30 
Update regarding the seals used on ballot Mise a jour concernant les scellants 

ON THE RADAR ASURVEILLER 
boxes. utilises sur les boites devotes. 

President I President: Stephane Penautt 

Secretariat/ Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Rauhe, Sandrlne Boutin, Michele Colyer 

Membres I Members: Josee VIiieneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites I Guests: 

Absent: 

REPORT 

Michel Roussel 

Mlchel Roussel 

Michel Roussel 

Michel Roussel 

CGE • COMPTE RENDU DES 
DATE UMITE / DEADLINE STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC• RECORD OF 

DISCUSSION IUNKI 

April 22, 2025 OUVERT / OPEN 

April 21, 2025 OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

OUVERT / OPEN 

EEI-OUVERT / OPEN:Detaits on 
indicators for international special 

ballots (addresses in Canada) 

ON THE RADAR-OUVERT / 
OPEN:Locatlon of evacuated 
communities and determination of 

voting options IKashechewan, 
Timmins/Thunder Bay, BC) 

ON THE RADAR-OUVERT / 

les iodicateurs entourant les 
bulletins de vote speci<1ux 

internationaux {adresses au 
Canada) 

ASURVEILLER-OUVERT I 
OPEN:Locallsatlon des 
communautes evacuee et 
determination des options de 

votes ( Kashec hew an , 
Timmins/Thunder Bay, C-B) 

ASURVEILLER·OUVERT I 
OPEN:Mise a jour concernant les 

OPEN:Update regarding the seals used scellants utilises sur tes boites de 
on ballot boxes. votes. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 7 2025-04-21 

RAPPORT DIRECT I DIRECT 
ID ACTION IT£MS MESURES A PRENDRE RESPONSIBLE· EN RESPONSIBLE· FR 

REPORT 

Details sur les lndicateurs entourant 
GE-27 

Details on indicators for international special 
les bullet ins de vote speciaux EEi S&I Michel Roussel 

ballots (addresses In Canada I 
internatlonaux. (adresses au Canada) 

Assessment of Voter Information Service (VIS) 
Mise a jour du Se!Vice d 'lnformation a 

GE-32 l'electeur (VIS) suivant le vote par OT TN Serge Caron 
following avanced polls 

anticipation 

Confirm details regarding the complaints Confirmation des details sur les 

GE-33 received for the nomination process of the plaintes tlees aux mises en RA AR Josee Villeneuve 

idependant candidates candidatures des candidats 
Confirmation des falts et des 

Confirm the facts and next steps regarding an 
prochaines etapes concernant les 

GE-31 election worker who allegedly attempted to 
allegations portant sur un travallleur 

EEi S&I Michel Roussel 
electoral qui aurait tent€ d'influencer 

influence the vote in the GTA. 
le vote d'electeurs dans le region de 

Toronto. 

Location of evacuated communities and 
Localisation des communautes 

GE-28 determination of voting options 
evacuee et determination des options 

ON THE RADAR A SURVEILLER Michel Roussel 
(Kashechewan, Timmins/Thunder Bay, BC) 

de votes (Kashechewan , 

Timmins/Thunder Bay, C·B) 

GE-30 
Update regarding tM seals used on ballot Mise a jour concernant les scellants 

0 N Tl-IE RADAR A SURVEILLER Michel Roussel 
boxes. utilises sur les bottes de votes. 

President/ President : Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrlne Boutin, Michele Colye, 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, l<arine Morin, Nick Gamactle 

Invites I Guests: 

Absent : 

DATE LIMIT£ / DEADLINE STATUT / STA1\JS 

April 22, 2025 OUVERT / OPEN 

April 22, 2025 OUVERT I OPEN 

April 25, 2025 OUVERT I OPEN 

April 21, 2025 FERM~/ CI.OSEll 

FERME/CLOSED 

OUVERT /OPEN 

CGE • COMPTE RENDU DES 

DISCUSSIONS/ IMC • RECORD OF 
DISCUSSION (LINK) 

EEl·OUVERT / OPEN:Oetails on 
Indicators for International special 

ballots (addresses in Canada) 

S&I-OUVERT' OPEN:Detalls sur les 

indicateurs entourant les bulletins 

de vote speclaux intematlonaux 

(adresses au Canada) 

ASURVEILLER·OUVERT / 

ON THE RAOAR·OUVERT' OPEN:Update OPEN:Mise a jour concernant les 
regarding the seals used on ballot 

boxes. 

scellants utilises sur les boites de 

votes. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 6 2025-04-22 

RAPPORT DIRECT I DIRECT 
ID ACTION ITEMS MESURES A PRENDRE RESPONSIBLE· EN RESPONSIBLE· FR 

REPORT 

Details sur tes lndlcateurs entourant les 
GE-27 

Details on indicators for international special 
bulletins de vote speciaux EEi S&l Michel Roussel 

ballots (addresses In Canada) 
internationaux (adresses au Canada) 

GE-30 
Update regarding the seals used on ballot Mise a jour concernant les scellants 

ON THE RADAR ASURVEILLER Michel Roussel 
boxes. utilises sur Les bo1tes de votes. 

Confirm details regarding the complalnts Conrirmat ion des details sur les 

GE-33 received for the nominat ion process of the plaintes uees aux mises en RA AR Josee Villeneuve 
!dependant candidates candidatures des candldats 

GE - 30 
Update regarding t he seals used on ballot Mise a Jour concemant les scellants 

ONT E RADAR A SURVEILLER Michel Roussel 
boxes. utilises sur les boites de votes. 

Issue with the number of electors on the Enjeux avec le nombre d'etecteurs sur 
Josee Villeneuve GE-34 RA AR 

revised lists les listes revisees 

President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Carole-Ann Ratthe, Sandrlne Boutin, Maline Kaslrt, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet. Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

lnvltt!-s / Guests: 

Absent: 

Revue du tableau de bord: 
Projection de 7 .5 millions pour le BVA , soit une augmentation d'environ 30%. Les l ist es E!lectorales seront final isE!es ce soir et demain. 
Pour le recrutement . ta posit ion par rapport aux objectifs est bonne. L'objectU est de les surpasser. 
Stocks: 

o Surveillance des stocks. 

o Pas d'inquiotude pour le stock de bulletins pour le BVO. 

DATE UMITE / DEADLINE 

April 22, 2025 

April 25, 2025 

April 23, 2025 

c) Inquietude en lien a11ec les stocks : manque de discernementdont les DS pourraient faire preu11e. Des bullet ins pourront etre reimprimes au besoin. 

o Surveillance des lmprlmantes pour verifier si elles ont assez toner avant la fin de semaine a venlr. 

CGE • COMPTE RENDU DES 

STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC • RECORD OF 
DISCUSSION (LINK) 

OLNERT I OPEN 

OLNERT I OPEN 

FERM~ICLOSED 

OU\IERT I OPEN 

EEl·OUVERT I OPEN:Details on 
Indicators for International special 

ballots (addresses in Canada) 

S&I-OUVERT I OPEN:Detalls sur les 

indicateurs entourant les bulletins 
de vote speclaux intematlonaux 

(adresses au Canada) 
ASURVEILLER·OUVERT / 

ON THE RAOAR-OUVERT I OPEN:Update OPEN:Mise a jour concernant les 
regarding the seals used on ballot 

boxes. 

scellants utilises sur les boites de 

votes. 

ASURVEILLER·OUVERT / 
ON THE RADAR-OUVERT / OPEN:Update OPEN:Mlse a jour concemant les 

regarding the seals used on ballot 
boxes. 

RA-CGE ACTIONNI: / IMC 
ACTIONED:lssue with the number of 

electors on the revised tists 

scellants utilises sur les boi tes de 
votes. 

AR·CGE ACTIONNI: / IMC 
ACTIONED:Enjeux avec le nombre 

d'etecteurs sur les listes revisees 
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Retour du vote postal. 
Une amelioration estesperee au niveau des "checkbox" (25% non completes). 

Suivi des mesures a prendre: 
VIS: 

o La llste pour les communautes autochtones a ete pubUee sur VIS Jeudl dernler. 

o Le mappage des codes postaux pour les divisions de vote a ete ajoute vendredi soir. 

o Le Grand Nord dispose directement de lieux. de vote sans avoir a contact er le DS. 

o II n'y a rlen a corrlger au Nouveau-Brunswick. VIS fonctionne correctement. 
o Les doublons sont presents uniquement en Ontario au niveaudes townships (l'ajout d'un townshipcree une entree en double). 

o Aucun cas EC Connex lie a cela (aucune plainte interneou externe). 
o La theorle selon laquelle les exceptions sont presentes dans les regions plus rurales est conflrmee. 

o Quelques verifications restent a faire. mais la situation du Grand-Nord est rE!gtE!e. 

Votes internationaux: Reception du rapport de Josee Villeneuve. 
King-Vaughan (35047): La situation est reglee. 
Mitton (35060): Une reponse partlelle a ete donnee aux partls, une reponse detainee sera cependant necessalre (travail en cours avec CCPP). 
Sceuants sur les boites de votes: Pas de nouveau . Un message sera prepare pour le jour de re1ection. 

Mlse a )our ISAC : 
93 cas de plaintes souteves. 
Doute seme sur les dossiers de nominations a Carleton. 
Reponse en developpement pour l'lnformatlon des procedures. 
Aucune indication de signatures non authentiques. 
Gestion du narratif et education ace sujet. 

Mlse a Jour S&I: 
• Le depouillement du BVA sera fait plus tOt, it y aura egatement des adaptations ti venir dans certaines circonscriplions. 

Mise a jour media et communication: 
Le narratif sur les crayons et les stytos est toujours present. 
Tlktok a contacte EC : certalns contenus ont ete supprlmes. 
Canaux : extremement occupee . la Journee la plus chargee etait hie,. 
Volume PEU : plus faible hier , mise en place d'une equipe de triage durant ta fin de semaineet priorisation. 
Les principales demandes sent en lien avec les CIE non recues. 
l a tendance des plalntes est par rapport aux longs temps d'attente. 
Plan de communication: publicites pour te jour de t·etectiontJ partir d'aujourd'hui, modifications du site web, nouvelles modifications demain. 
Plusieurs messages seront publies sur tes reseaux sociaux aujourd'hui et certains seront egatement booste. 
Lettre de violation de marque deposee a Meta aujourd'hui. 
Long bulletin devote: travail sur un prodult pour les medias. 

Tour de table: 
S&I: Presentation prevue demain concernant lesdonn€:essur tevote par anticipation. II est esp.ere que des donnees au niveau des circonscriptions (pour les 50 principales) seront disponibles. Les previsions pour le jour du scrutin pourraient etre favorables (a 

vE!rifier). Discussion sur ta stratf!gie operationnelle. 
DT: Probleme avec EC Connex hler (tralte en Pl). reachemlnement des cas sans affecter le formula Ire web. Le probleme a ete rapldement resotu. La cause est actuellementen cours d'examen 
RA: Les rapports interimaires ont commence a elre re~us hier. Communication du parti conservateur : appel a !'action pour garantir l'impartlalite des employes. 
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CEO DAILY BRIEF 2025-04-23 

RESPONSIBLE· RESPONSIBLE· RAPPORT DIRECT/ 
ID ACTION ITEMS MESURES A PRENDRE 

EN FR DIRECT REPORT 

IMC - Website and System 
CGE - Enjeux de site web et systeme: 

Issues: 

•Awaiting the Root Cause 
•En attente de !'analyse des causes DT TN Serge Caron 

Analysis (RCA) from Kyndryl 
profondes de Kyndryl 

IMC· ED 59008 • Vote by mail: A 
CGE -Circonscrlption 59008 - Vote par la 

batch of 820 outer envelopes 
poste: Lot de 820 enveloppes exterieures 

that were not returned in time to 

440 Coventry. 
qui n'ont pas ete retournees a temps au 

EEi S&I Michel Roussel 

•Awaiting the Incident report 
440 Coventry. 

•En attente du rapport d'incident du DS 
from the RO before determining 

avant de determiner les prochaines etapes 
the next steps 

Clarification of the SVR Clarification des s tatistiques de SVR: 

statistics: requested ballots, demand es re~ues, bulletins envoyes et EEi S&I Michel Roussel 

ballots sent and ballots rejected bulletins rejetees 

GE-30 
Update regarding the seals used Mise a jour concernant tes scellants 

ON THE RADAR A SURVEILLER Michel Roussel 
on ballot boxes. utilises sur les boites de votes. 

GE-34 Issue with the number of EnJeux avec le nombre d'electeurs sur les RA AR Josee Villeneuve 

President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

DATE LIMITE / 
CGE • COMPTE RENDU DES 

STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 
DEADLINE 

DISCUSSION {LINIC) 

Mays, 2025 

May 2, 2025 

Maya, 202s OUVERT / OPEN 

OUVERT/OPEN 

April 23, 2025 FERM~ I CLOSED 

TN-CGE ACTION NE / IMC 

DT-CGE ACTION NE/ IMC ACTIONED:CGE • Enjeux de site 

ACTIONED:IMC - Website and System web et systeme: 

Issues: •Awaiting the •En attente de !'analyse des causes 

Root Cause Analysis (RCA) from Kyndryl profondes de Kyndryl 

S&I-CGE ACTION NE / IMC 

ACTIONED:CGE • Circonscription 

EEI-CGE ACTION NE/ IMC 59008 • Vote par la poste: Lot de 

ACTIONED:IMC - ED 59008 - Vote by 820 enveloppes exterieures qui 

mail: A batch of 820 outer envelopes n'ont pas ete retournees a temps 

that were not returned in time to 440 au 440 Coventry. 

Coventry. •En attente du rapport d'incident du 

•Awaiting the incident report from the DS avant de determiner les 

RO before determining the next steps prochaines etapes 

S&I-OUVERT / OPEN:Clarification 

EEI-OUVERT I OPEN:Clarificatlon of the des statistiques de SVR: demandes 

SVR statistics: requested ballots, 

ballots sent and ballots rejected 

ON THE RADAR·OUVERT I 

re~ues, bulletins envoyes et 

bulletins rejetees 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Mise a jour concernant les 

OPEN:Update regarding the seals used scellants utilises sur les boites de 

on ballot boxes. votes. 
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Absent: 

Vote by mail 
Return of vote by mailis at around 41%. 
This is a point of emphasis for communications going outto remind people to send back their ballots. 
This is a concern but we are further ahead than at the last GE, atthe same time. 
We have intemation kits that have Canadian addresses. No real trend established here. We do have to emphasize integrity and check if we have many at the same address which could be odd. (action item) 
We should also check if there is a trend with the address of residency. (post-GE) 

VIS 
We are monitoring this daily. 
After the election we will look further into it. 
We can close this as an action item. 

ISAC 
• Nothing to report. 

Media 
Overall coverage is good. 
Coverage on our two poll workers was fair. 
SITE coverage is being monitored. 
3 items on the radar for monitoring: 

Al generated books (been removed by Amazon) 
• Extremist Influencers 
• Elder care (influence by care-givers) (PROC members have asked the CEO about this in the past) 

Channels: 
Very strong international interest 

• Media requests about advance polls 
• Web is seeing a good amount of traffic 

Complaints about lineups and locations (voting experience) 
Planned Comms: 

• Advance polls participation numbers. 
• Focus shifted to polling day 

Social Messages: 
Dropping off ballots is possible 

• Boosted post in Alberta and BC to tell voters they must go to their assigned polling locations in federal elections. 
• Targeted messages for changing polling locations. 

Working on new Electo Facts: 
• Narrative that people show up but their names are already crossed off. (names get crossed off by mistake but there is safeguards) 

We are starting to manage expectations for the election results on polling night. 

Pot ential t hird party 
Toronto Star article about an event in Toronto that invited the leader of a Party. The article asked good and fair questions about the potential registration of the event organizers as a third party. We are communicating with the 
OCCE to see if this was already considered. We also want to make sure everything conforms to the spending limits for parties and candidates. We will also contact the group to see if the would register as a third party. 
We do not presume they are a partisan group. Due diligence. 

Spending Limits Update 
Numbers were published in the Gazette 
Numbers were calculated and entered through FRMS 
Messages to candidates and ACPP were sent 
Informing the OCCE today (if not already done) 
We can look into the nature of this error post-GE 
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Round Table 
In Nunavut, VICs have been distributed in Rankin-Inlet and Iqaluit. This represents around 25% of Nunavut electors. 
We have to prepare contingencies for Kashechewan with the 2 evacuation cases. The evacuated people who were grouped together are getting split up again. This makes our job a bit more difficult to track in order to provide them 
with voting options. 
We are hearing rumblings that we may get requests from aide-workers. We are giving ourselves until the end of the day tomorrow to evaluate the situation. Finding a willing partner for organizing and logistics would be key. We are 
exploring solutions. 
ADLL: the vote anywhere is a concern for them in BC 
We are also getting questions about partisanship vs neutrality at the polls from EC workers. We are working on a framework to be able to reactthat we could provide to parties. (we have to be careful with this as we do not want to 
suggest that there is a problem.) We will also have a reminder tor workers about what is acceptable and a civility reinforcement message as well. 
People are doing opposition research more and more with election workers. 
ACPP Message for behaviour at polls. (ACTION ITEM) 
22 Eddy issue solved 
SVR issue this morning being dealt with as a priority this morning 
The travel costs being processed for remote locations. 
No security concerns at the moment. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 3 2025-04-25 

ID ACTION ITEMS MESURESA PRENDRE RESPONSIBLE • EN RESPONSIBLE · FR 
RAPPORT DIRECT/ DIRECT 

REPORT 

Issues with lhe printing of ballots In British 
EnJeux avec l'lmpresslon des bulletins de 

Columbia: •Adaptatlon for the 2 EDs 
vote en Colomble•Brltannique: 

•Communicate with all candidates In 48004 
•Adaptation pour tes 2 clrconscrlptions 

and 59012 to Inform them of the upcoming 
•Communlquer avec tous tes candldats 
sous 48004 et 59012 a fin de les lnlormer 

adaptation Michel Roussel & Susan 
GE-40 de t'adaptalion a venir EEi S&I 

•Respond to media questions using the 
•Repondre aux questions ml!dias a pa,tlr 

Torosian 

developed documents 
des documents developpes 

•Increased surveillance during ordinary polls In 
•Surveillance accrue tors du BVO dans 

Calgary 48001, 48008 and 48010 and BC 
Calgary 48001, 48008 et 48010 et 

59010, 59042 
Cotomble-Brltannique 59010, 59042 

GE-44 Stability of systems: SVRS and VIS StabiUte des systemes lnformaliques: SVR O"'THE R/\DAR ASURVEILlER Serge Caron 

GE-30 
Update regarding the seals used on ballot Mlse a jour concernant tes sceuants 

ON THE RADAR ASURVEILLER Michel Roussel 
boxes utiuses sur les boites de votes 

GE-38 Printing ol ballots In two EDs In Calgary 
Impression des bulteUns de vote dans 

ON THE RADAR ASURVEILLER Michel Roussel 
deux clrconscrlptJon a Calgary 

GE-39 Issues with the SVRS system Enjeux avec te S)'Steme SVRS ON THE RADAR A SURVEILLER Serge ca,on 

Update of Voter lnformat,on Service IVIS) 
Mlse a Jour du Service d'lnformatlon a 

GE-32 l'electeur (VIS) suivant le vote par ON THE RADAR ASURVEILLER Serge Caron 
lollowlng avanced polls 

anticipation 

GE-30 
Update regarding the seals used on ballot Mlse a Jour concernant tes sceuants 

ONlHE RADAR ASURVEILLER Michel Roussel 
boxes uuuses sur les boites de votes 

President / President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Matine Kasiri, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet , Marc Limoges, Susan Torosiain, Metanie Rousseau, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

Absent: Karine Morin 

CGE • COMPTE RENDU DES 
DATE LIMITE / DEADLINE STATUT / STATUS DISCUSSIONS / IMC • RECORD OF 

DISCUSSION ILINKI 

Aprll 28. 2025 OlNERT I OPEN 

OlNERT / OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT /OPEN 

OlNERT I OPEN 

OlNERT /OPEN 

OlNERT /OPEN 

ON THE RADAR-OUVERT / 
OPEN:Printlng of ballots In two EOs In 
Calgary 
ON THE RADAR-OUVERT I 
OPEN:/ssues with the SVRS system 

ON THE RADAR-OUVERT I 
OPEN:Up~ate or Voter Information 
Service (VIS) following avanced polls 

ON THE RADAR-OUVERT I 

A SUAVEILLER-OUVERT I 
OPEN:lmpresslon des bulletins de 
vote dans deux circonscription a 
Calgary 
A SUAVEILLER-OUVERT / 
OPEN:Enjeux avec le systeme 
A SUAVEILLER-OUVERT / 
OPEN:Mlse a Jourdu Service 
d'lnformatlon a t'electeur (VIS) 
sulvanl le vote par ani lclpatlon 
A SUAVEILLER-OUVERT / 
OPEN:Mlse a fourconcernant les 

OPEN:Up-date regarding the seals used scellants utilises sur les boites de 

on ballot boxes votes 
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Revue du tableau de bord: 

La meteo est suivle de plus pres , verglas dans le Nord de !'Ontario mals slnon rlen de ma)eur 

La formation et le recrutement se deroulent bien au niveau national, avec quetques exceptions a g8rer. Neut circonscriplions figurent sur la liste de surveillance et necessitent une aide pour le recrutement dans certaines communautes. II faut examiner cela avec 

tes directeurs de secteur. Les deptacements ont ete approuves pour permettre te deptoiement du personnel. 
Poste Canada ; appel pour rappel en raison de nombreux retards dans les retours. nest essentlel de garanbr une vigilance accme pour lundl. 

Suivi des mesures a prendre: 

Bulletins devote a Calgary: 

SVRS: 

L'analyse du contrOte de ta quatite a ete faite dans les circonscriptions cooceroees , rien a ete trouve. 

ll ya quand rnerne un risque reet qui existe. 

Nous n'avons pas eu de nouvellesde la plaignante suite au courriel qui lui a ete envoye. 

P,obleme resolu. 
Les bulletins de vote des incarceres sont en traitement et tes donnees sont en train d'f!tre trnnsfCrCes (se finalise ce matin). 

L'equipe travaille a la bonne cadence , ii n'y a pas de ralentissement Jusqu'a present. 

Retour des bulletins de vote postaux : 

Au Quebec , 20 circonscriptions ont rei;u mains de 30% de bulletins postaux (demarche faite avec les OS et encourage a contacter les etecteurs). 

Autre enjeu; statut du bureau satellite, on devrait considerer de le compter. 

Ametiorer la prox.imit'8 grace au bureau satellite. Etre cl air avec tes campagnes locales qu'il ya du d€pouillement qui peut se faire aHleurs qu'au bureau local, E!tre transparent ace sujet. 

VIS: Les tests se finatisent dans le cas d'un scenario de doublons, la robustesse est testee. 

Message de rappel ACPP: 
Le message est terminC et traduit. 

Un rappel sur le blac~out a ete a)oute, en lien avec les preoccupations sou levees par les llberaux. 
Le OGE a rec;u ce maUn une lettre du parti liberal demandant quelles mesures sont prises pour garantJr te respect des regtes sur le blackout durnnt la journee du vote. Un rappel vers nos manuets a ete mclus, avec une phrase couvrant tousles aspects. La 

l"eponse officielle est en cours de preparation. 

Hise A )our ISAC: 
Rien qui n'a pas ete souleve. 

Mlse aJour media et communication: 

Couverture m8diatique traditionnelle: forte participation. 

Anicle sur l'envlronnement de l'lnformation pendant l'~lection. 

Cette 6lection : bon soutien m8diatiqua. 

Publication la plus engageante : publication sur X hier. Conversation sur le vote sans pi8ces d'identit8 present dans l 'environnement. 

Canaux: 40% des demandes liees a la journee electorale (h,er), 

R6seaux sociaux: quest ions sur tes candidats 

PEU : vote par courrier, vies non rei;u. 

2 plaintes sur les bulletins de vote (redistribution). 

Aujourd'hui : campagne-s sur les r8-Seaux, sociaux, diffusion du message "call Ro". 

Vote etudiant: 7 000 ecotes, forte participation attendue (ecotes demandant des bulletins supplemenraires). 
Mode de gestion des attentes act ive. 

Travail a Covent ry en preparation pour tundi, courte activite mediatique. 

Finalisat ion des produits par rapport a Carleton aujourd'hui. 

Messages pour gerer le trafic : meme chose que le BVA. redirlger le trafic en milieu de journee. 

Tour de table: 
RA: La 100e t ierce partie enreglstree sera atteinte aujourd'hui, posslblement plus (3 lettres envoyees hier). 

S&I : 
Ferm~r ceweek~end la list s de surveillance pour lundi (haut ratio d'etecteurs attendus par rappon aux bureaux de vote). 
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Courses serr~es (utilise Canada 338), enjeux d'intl!grit~. Nous voulons vl!rifier s'il ya d'autres sources de renseignements. La liste des premieres clrconscriptions a surveiller sera partagl!e Lundi matin. 

Enjeu dans la circonscription 46002 (Churchill) : l a boi te de scrutin du vote par anticipation aurait ete depouillee. ll faut proceder a un nouveau depouillement , qui se fera au l ieu prevu. La boi te doit etre rescellee, reassignee et les 

candidats doivent i tre avisEls pour lund i soir que les sceaux dat ent de jeud i (1 boite). 

CFO: Enjeu COA qui a ete regle. 

DT: La RCMP ne signale aucun signe negatif pour la journee du vote. Manifestatio ns a t ravers le w eek•end qui seront sur\lies. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 4 2025-04-24 

ID ACTION ITEMS ME SURES A PRENDRE RESPONSIBLE· EN RESPONSIBLE · FR 
RAPPORT DIRECT/ DIRECT 

Printing or ballots In two EDs In Calgary 
Impression des bulletins de vote dans 

deux chconscrlptlon /J Calgary 
• Scope of the Issue 

• L't!tendue de l'enJeu 
GE-36 • Quality control measures CEO S&I 

• Communications with the elector and the 
• Mesures de contr6le de quame 

Impacted candidates 
• Communications avec 1'8lecteur et tes 

candldats impactes 

GE-37 
Issues with the SVRS system and Enjeux avec le systeme SVRS et 

DT TN 
confirmation of the Impacts confirmation des Impacts 

Update of Voter Information Service (VIS) 
Mlse /J jour du Service d'lnformatlon /J 

GE-32 ('e(ecteur (VIS) sulvant le vote par DT TN 
following avanced polls 

anticipation 

GE-35 
Reminder message to ACPP (adaptations, Message rappel au CCPP (adaptations, 

RA AR 
bingo sheets, clVltlly reminder) "bingo sheets', rappel au clvlsme) 

Verification of address trends for International 
verification de tendances d'adresses 

GE,27 entourant tes bulletins de vote speclaux EEi S&I 
special ballots (addresses In Canada) 

internatlonaux (adresses au Canada) 

GE-30 
Update regarding the seals used on ballot Mlse a Jour concernant tes scellants 

ON THE RADAR A SURVEILLER 
boxes utilises sur tes boites de votes 

President I President: Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole--Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres I Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Niel!: Gamache 

Invites I Guests: 

Absent: 

Ballots in4 EDs in Calgary served by 1 printer: 
• The problem was detected by an elector 

REPORT 

Michel Roussel 

Serge Caron 

Serge Caron 

Josee VIileneuve 

Michel Roussel 

Michel Roussel 

CGE • COMPTE RENDU DES 
DATE UMITE / DEADLINE STAJUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC• RECORD OF 

DISCUSSION (LINK) 

April 24, 2025 

April 24, 2025 

April 25, 2025 OUVERT I OPEN 

April 25, 2025 OUVERT I OPEN 

April 25, 2025 FERMt/CLOSED 

OUVERT I OPEN 

CEO-CGE ACTIONNE / IMC 
ACTIONED:Prlnllng of ballots In two 
EDs In Calgary 

• Scope of the Issue 
• Quality control measures 

S&I-CGE ACTIONNE / IMC 
ACTIONED:lmpression des 
bulletins de vote dans dew< 
clrconscripUon a Calgary 

• L'etendue de l'enJeu 
• Mesures de contn5te de quallt~ 

• Communications with the elector and • Communtcat{ons avec l 'ftecteur 

the ,mpacted candidates et les candldats lmpactes 
DT-CGE ACTION NE I IMC TN-CGE ACTIONNU IMC 

ACTION ED :Issues with the SVRS 
system and confirmation ot the 

DT-OINERT I OPEN:Update Of Voter 
Information Service (VIS) followtng 

avanced polls 
RA-OUVERT I OPEN:Remlnder 

ACTIONED:EnJeox avec le syst~me 
SVRS et confirmation des Impacts 
TN-OUVERT / OPEN:Mlse /J four du 
Service d'lnrormation a l 't!lecteur 
(VIS) sulvanl le vote par 

anticipation 
AR-OUVERT / OPEN:Message 

message toACPP (adaptations, bingo rappel au CCPP (adaptations, 
sheets, clv1lllyremlnde1) 

ON THE RADAR-OUVERT / 

"bingo sheets", rappel au crvlsme) 

A SURVEILLER-OUVERT / 
OPEN:Mlse /J four concernant les 

OPEN:Update regarding the seals used scellants utilises sur les boites de 

on ballot boxes votes 
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Basicattywe have the wrong candidates printed on the ballots, with the right ED and right party. 
48001: 1.2 ballots (3 each} in 4 booklets that were detected by the quality control and were put aside. This RO did not raise this to everyone else. 
In Calgary Centre, at least one faulty booklet was used. This came in asa quesUon on the topic of vot ing via an elector. 
This morning, we will contact the printer to find out the scope of the issue. 
In the meantime, the 4 EDs are performing thorough quality checks. 
Calgary Heritnge, spot checks. 
We think l of the 2. 
Once we k.now the scope of the problem, we have to inform the candidates. 
We also need to reiternte that election workers that spot errors must speak up so that we can make sure it is not a widespread issue. 
End of day, we should have a portrait to share with the candidates. 

This is a post election point because our QC is not enough to prevent this. 
CEO does not envision counting these ballots. 
Monday on election night, we will find out the scope. 
We must thank the elector for pointing this out and to tell her that we a,e Investigating the Issue. Have not seen any other Issue. No position on vote counting to be shared. 
Calgary Centre Is predicted to be a hotly contested race and so probable contested etectlon. 

SVRS: 
We think there is a connectivity Issue with the database. 
The Issue is with the application and probably do to the volume of traffic. 
We have added two servers for a total of 4 for this program. 
There is a prioritization of the types of ballots that go through first. 
We have a plan in place and updates will be given. 
SVRS is a workflow management system. The call centre also uses this to answer questions to electors to inform those who asf< of where their ballot is in the pipeline. 
There is an impact on the call centre and on the authentication and vaUditation of retu rned b<1Uots. 
The priority is on the call centre <1nd the service to electors. 
Validation can be done manually or with a script. 

This system is still working for around 30 people at 3 time and prioritized for the call centre. 
Will add another 2 servers. 
Post election review necessary to determine why we didn't detect this issue in testing with high volumes. 
Our struggles are exposed because it will go slowly and party reps will be present. 
What do we tell party reps that are there? We need to establish a message on this. 

VIS: 
It Is under control for now. 

• We have a process but no issues for now. 

Blogger/Vldeo: 
There is a person that tried to disturb elections at the provincial level in BC. 
Attempts to register more than once 
Now at our level he is trying to challenge our ID policies. 
He called our call centre. the call was transferred to supervisor. The supervisor kind of agreed that the ID rules may be soft. 
He has a picture of a ballot boxes wit h yellow bags. 
We have social media message. 
Needs to be flagged aggressively to the CCE. 

Polling places: 
Are we losing places? 
There were Isolated communities that have no potllng places right now. 
There was one area In Alberta that does not have a polling place. 

ISAC: 
• Nothing to report that was not covered. 

Comms: 
Overall coverage on tight election 
Good coverage on turnout 
Rejected ballot in Quebec City 
News release on register to vote 
Encourage your friends to vote 
Check accessibility of your polling location 
Hoping to get turnout numbers per ED today. 
Messagirig for between now <1nd t he day after the et&tion are prepmed, 
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1:vacuatea liommunmes: 
The displaced communities are concentrated in a hotel in Toronto where we can envision offering a voting service. 

The idea of another mirror polling location is not considered l ike a best option. 
We will give special voting options. 
We have not received contact from aide groups for the evacuations. 
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ID ACTION ITEMS 

Issues with the printing of baltots in 

British Columbia: •Adaptation for 

the 2 EDS 

•Communicate with all candidates iO 

48004 and 59012 to Inform them of the 

GE-40 upcoming adaptation 

•Respond to media questions using the 

developed documents 

• Increased surveillance during ordinary 

polts in Calgary 48001, 48008 and 

48010 and BC 59010, 59042 

GE-44 Stability of systems : SVRS and VIS 

GE-30 
Update regarding the seals used on 

ballot boxes 

Don Valtey North - Stolen car o1 the 

electoral official: confirmation of 

GE-43 recovered electoral materials 

(considerations tor privacy and integrity 

of the process) 

Reminder message to ACPP 

GE-35 (adaptations, bingo sheets, civility 

reminder) 

GE-44 Stability of systems: SVRS and VIS 

Update regarding the seals used on 
GE-30 

ballot boxes 
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2025-04-26 

MESURES ,\ PRENDRE RESPONSIBLE· EN RESPONSIBLE· RI 

Enjeux avec nmp,ession des 

bulletins de vote en Colomble-

Britannique: 

•Adaptation pour les 2 

clrconscrlptlons 

•Communique, avec tous les 

candidats sous 48004 et 59012 

afin de tes informer de 

t"adaptation ~ venlr 
EEi S&I 

•Re pond re aux questions medias 

a partir des documents 

developpes 

•Surveillance accrue lors du BVO 

dans Calgary 48001, 48008 et 

48010 et Colombie-Britannique 

59010, 59042 

Stabilite des systemes 
ON THE RADAR A SURVEILLER 

lnformatiques : SVRS et VIS. 

Mise a jour concernant les 

scellants utilises sur tes boites OtHHERADAR A SURVEILLER 

de votes 

Don Valley North -Voiture volee 

du fonctionnaire etectoral: 

confirmatlon du materiel 
EEi S&I 

electoral retrouve 

(considerations pour la vie privee 

et l'integrite du processus) 

Message rappel au CCPP 

(adaptations, "bingo sheets", RA AR 

rappel au civisme) 

Stablllte des systemes 
ON TtiE RADAR ASURVEILLE 

info,matiques: SVRS et VIS. 

Mise a jour concernant les 

scellants utilises sur tes boites ON THE RADAR A SURVEILLER 

de votes 

RAPPORT DIRECT /DIRECT 
CGE - COMPTE RENDU DES 

DATE UMITE / DEADLINE STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 
REPORT 

DISCUSSION (LINK) 

Michel Roussel & Susan 

To,osian 
April 28, 2025 OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

Serge Caron 

Michel Roussel OUVERT / OPEN 

Michel Roussel April 27, 2025 OUVERT I OPEN 

Josee Villeneuve April 25, 2025 R:RME I CLOSED 

Sergeca,on OUVERT / OPEN 

Michel Roussel OUVERT I OPEN 

S&I-OUVERT / OPEN:Enjeux avec 

l'impression des bulletins de vote 

en Colomble-Britannlque: 

•Adaptation pour (es 2 

EEI-OUVERT / OPEN:lssues with the circonscriptions 

printing of ballots in British Columbia: •Communiquer avec taus les 

•Adaptation for the 2 EDs candldats sous 48004 et 59012 a fin 

•Communicate w,th all candidates In de les Informer de l'adaptallon a 
48004 and 59012 to inform them of the veni, 

upcoming adaptation • Repondre aux questions medias a 
• Respond to media questions using the part Ir des documents developpes 

developed documents 

• Increased survemance during ordinary 

polls in Calgary 48001, 48008 and 

48010 and BC 59010, 59042 

ON THE RADAR-OUVERT I 

OPEN:Stability of systems : SVRS and 

VIS 

•Surveillance accrue lors du BVO 

dans Ca(gary 48001, 48008 et 

48010 et Colombie-Britannique 

59010, 59042 

A SURVEILLER-OUVERT I 

OPEN:Stabilite des syst~mes 

lnformatiques : SVRS et VIS. 

A SURVEILLER-OUVERT I 

OPEN:Mise a jour concernant les 

ON THE RADAR-OUVERT I OPEN:Update scellants utilises sur les boitesde 

regarding the seals used on ballot boxes votes 

S&I-OUVERT I OPEN:Don Valley 

EEl·OUVERT I OPEN:Don Valley North· North -Volture volee du 

Stolen ca, of the etecto,al official: fonctlonnalre electoral: 

confirmation of recovered electoral 

materials {considerations for privacy 

and Integrity of the process) 

ON THE RADAR-OUVERT / 

OPEN:Stablllty of systems : SVRS and 

VIS 

confirmation du materiel electoral 

retrouve (considerations pour ta vie 

prlvee et l'lntegrlte du processus) 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Stablllte des systemes 

informatiques : SVRS et VIS. 

A SURVEILLER-OUVERT I 

OPEN:Mlse a jour concernant les 

ON THE RADAR-OUVERT I OPEN:Update scellants utilises sur les boijesde 

regarding the seals used on ballot boxes votes 
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President I President: Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Carole-Ann Ratthe, Sandrine 8oulln, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Toroslan, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites I Guests: 

Absent: 

Revue du tableau de bord: 

Retour des bulletins speciaux: U en manque environ la moiti€:. Au niveau local ii en manque presque 50%. 
En combinant les bulletins speclaux emls et rejetes, il ya un deficit de 20 000 bulletins (sur 1421000 demandes, 1367 000 ont ete retournes et 33400 rejetes). C'est un nombre important de bulletins manquants. Des enquetes publiques et des 

plalntes monlrent un certain volume de problem es lies au, bulletins speciaux. Aucune explication pour cela . a explorer. 

Les conditions meteorotogiques sont favorables pour tundi. 

La situation des evacuations est maitrtsee. Le cas du nord de !'Ontario est trait£!, nous sommes en mode execution et ce n'est plus un enjeu. 

Action requise pour les CHSLD: Sept etabl lssements sont en confinement pour des raisons de sante pubtlque. Les Instruments et adaptations necessalres sont en preparation. Des adaptations standard, comme celles 

observ0es a chaque etection, seront m ises en place. Le vote se fera par bulletins sp0ciaux assisteis, coordonn0s par un agent du bureau du OS. 

Sulvl des mesures a prendre: 

ACPP : message envoye, dossier ferme. 

SVRS : Situation stable. 

Impression des bulletins de vote a Calgary : Discussion avec une E!lectrice preoccupee. 

VIS: Changement en production, revision avec le business owner. Mlse en production hler solr, sur le radar. 

Scellants sur les bo[tes de votes: a suivre. 

MlseaJour lSAC: 

Pas de reunion ISAC, mals des situations ont ete rapportees au secretariat ISAC. 

Mlse a ]our scrutlns et innovations : 

Don Valley North : Unevoiture contenant du materiel 0 lectoral pour lundi. dont au moins une urne, a ete vol€e, Bien que ce ne soit pas une ume de BVA, it ya des enjeux de confidentialit0 et d'integrit8, car la voiture contenait des 

carnets de bulletins de vote et possibtement la liste e tectorale. La voiture a ete retrouvee avec les documents a l'interleur. 

Dans un p43nitencier, un agent de liaison a fait une erreur en indiquant l'adresse-du p6nitencier pour determiner la circonscription, rendant ces bulletins non•comptables. Moins de 100 Slecteurs sont concernG:s, et tous n1ont pas 

8t8 m al intorm0s. 

ll ya plus d'incomprE!hension des regles que lors des elections precedentes, avec une variete d'erreurs dans les bulletins speciaux. 

Quelques adaptalions potentielles soot en cours. 

Unecople de la liste de surveillance pour lundi sera dlstrlbuee avec les clrconscriptions a surveiller et partagee avec tes agents de l iaison en region. 

Les noms des officiers de 1·etection doivent etre fournis aux candidats, comme prevu par la loi. Dans une circonscription1 une organisation a publie sur les reseaux sociaux la liste des fonctionnaires etectoraux avec leurs numeros de telephone, ce 

qui consmue un cas de doxlng preoccupant, Des mesures compensatolres sont en cours pour retire, ces Informations. ll est necessalre de contacter les candldats pour qu'lls retlrent ces publlcatlons et d'lntormer le commissalre a ta protection de 

ta vie privee si une violation est conflrmee. 

Mlse a ]our media et communication : 

Couverture mediatlque tradit ionnelle : lnteret pour le decompte des votes anticipes. Publication des adaptations pour obtenlr tes resultats des que possible. 

ME!dias internationaux: fort interet avec 25 journalistes internationaux se rendant au Canada pour couvrir le jour de re1ection. 

En ligne les m~mes narrallls cont lnuent et persistent. 

PEU: Sujets principaux: Vote, vote par correspondance, VIC non re,;u. 

Plalntes : Vote par correspondance et allocation de double vote 14) dans un ED. 
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Equal Voice, a signalE! des activitE!s d'un directeur en conge qui se prE!sente pour les libE!raux a Toronto, potentielle interference avec Les regtes de financement politique. Collaboration avec le financement politique et tes services juridiques. 
Communications aujourd'hui: Narratifs en llgne auteur du decompte antlcipe. Messages prepares pour tes reseaux sociaux. Mise a jourdes tables devote anticipe pour certains ED, mise a )our des nombres d'etecteurs enregistres en tigne hier soir. 

6 messages seront partages sur les rE!seaux sociaux aujourd'hui. 

Tour de table: 
DT: 

Un probleme a ete signale concernant un candidat dent le nom du parti est incorrectement ecrit dans le rapport des leaders de parti. Recommande de ne pas faire de changement technique, mais de mentlonner l'erreur sur la page pour 

transparence. II est preferable de ne pas modifier ENR a l'approche de l'election. Le nom du parti "Unrted Party'" devrait etre abrege en "UP" mais apparait com me "United 3".11 est necessaire de contacter le parti pour signaler l'erreur. C'est 

une erreur humaine, et ii est peu probable que des erreurs similaires se produisent. 
Un groupe en Alberta fera ta promotion de l 'independance de !'Alberta lundi. 

Verifier si !'element de do,ing est confirme ou non pour la liste des fonctionnaires etectorauxqul a ete publiee sur tes reseaux soclaux. 
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CEO DAILY BRIEF DAY 1 2025-04-27 

ID ACTION ITEMS HESURES. PRENDIIE RESl'ONSIBlE -Ell IIESPONSIBlE -FR 

Issues with the printing of ballots i11 British Columbia; 
Enjeux avec nmprnssion des bt,11letins de 'V()te en 

•Adaptation for ttie 2 EDs 
Colomb!e--Brltannlque: 

•Communicate with all candidates In 48004 and 59012 
•Adaptat lon pour tes 2 clrconscrlpttons 

to inform them of the upcoming adaptation 
•Communique, avec tous les candidats sous 48004 et 

GE-40 59012 afin de les lnformer de l'actaptation a venif EEl S&I 
•Respond to media questiOllS usinB the developed 

•R~porldre aux, questions m~dias a pa1tlr des documents 
documents 

dev'etoppes 
•Increased surveillance dunng ordinary polls In Catgary 

•Surveillance accrue tors du BVO dans Calgary 48001, 
48001, 48008 and 48010 and BC 59010, 59042 

48008 et 48010 et Colombie-Brt1anniQue 59010, 59042 

GE-44 Stabll1ty of sys1ems : SVRS an<! VtS S1abHrte des systCmes mfo1matlq ues: SVRS et VIS. ON THE RADAR A SURVEILLER 

GE-30 Update regarding me seals us.eel on ballot boxes 
Mlse ~ tout concemant les sceuants urnls@s sur les 

ONTHE RADAR fl. SURVEIUER 
boTtes de votes 

Don Valley North~ Voiture votee d·u fonctionnaire 
Don ValteyNorlh -Stolen car of the electoral official: electoral: 

GE-43 
• Art in<:idP-nt report will tie completed bY the RO, and tM •Un rapport d'ioci<lent sera comtr!e:te par te ou la OS, et 

EEl S&I 
team responsible for prOlectlng personal 1ntorma1!on l'e(lulpe re-sponsable de la prntccrlon des 
ancl privacy will be informed. renseignements personnels et vie privee sera mise au 

coorant. 

President/ President Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Garole-Ann Ratthe. sandtine 8oU1in, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, MafC Limoges, Susan Toros.ian. Karine Morin, Nick; Gamache 

RAPPORT DIRECT/ DATELIHITE/ STAnJT/ 
DIRECT REPORT DEADUNE STATUS 

Michel Roussel & 
April 28, 2025 OUVERT I OPEN 

Susan Torosian 

OUVERT I OPEN 

se,ge Caron 

Michel Roussel OUVERTIOPEN 

Micllol Roussel Apnt 27, 2025 
Ft:IIMtl 

CLOSED 

COE ·CONPTE RENDU DU 
DISCUSSIONS I IMC-RECORD Of 

DISCUSSIONILINK) 

S&l•OUVERT I OPEN:Enjeux avec 
l'tmpress.ion des bulletins de..,ote 
en Colombie-Bri1annique: 
•Adaptation potir tes 2 
clrconscrlp(lons 
•CommuniqtJef avec tous Les 
candidats s.otis 48004 et 59012 
alln de tes Jnrorme, de l'aelaplatlon 
avenl, 

EEI-OUVERT / OPEN:lssues with l he printing of ballots in British Columbia: •AdaptatlOn for •Rllpondre aux queslions medias a 
he 2 EOs •Communicate\lnlh all candidates in 48004 and 59012 to parlir des documents c1evelopplls t 

i nlorm tnem 011he upc:om1ng adaptation •Surveillance accrtie tors du evo 
•Respond to media questions uslng the developed doc:uments Clans Calgary 48001. 48008 et 

•Increased surveillance during ordinary polls in Calgary 48001, 48008 arict 48010 and BC 59010, 48010 et Colombie-Sritannique 
59042 59010, 59042 

ON Tt!E RADAR·OUVERT J OPEN:Stabilityof systems: SVRS and V1S 

ON THE RADAR•OUVERT J OPEN:Update regarding the seals us~ on ballot boxes 

A SURVEILUR-OUVERT I 
OPEN:Statiltite des systemcs 
fnfonmitiques : SVRS et VlS. 

/\ SURVEILUR•OUVERT / 

OPEN:Mise a jour concernant les 
sc:ellancs utmses sur tes boites de 
... otes 
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A.bsent: 

Indigenous Communities: 
200+ unassigned communities. 

• We are apprnving the trnnsportatlon of election staff 10 tr; so that the most communities possible can vote. 
• We cannot expect o delays. 

BC Ballots: 
• Adaptation for 2 EOs. 
• All ROs have received the message to check all the ballots l>cforc distributing them. They know that If ttley find a wrong ballot , they must contact ROs and ROs must contact ECHQ. 

Return of postal ballots: 

This Is closed. 
• This was simply a calculat1on error. 

Ust of el ectoral officials that were distributed: 
The candidate did not realize this was a privacy breach. 
The RO should produce an Incident Repon. 
No doxingreported by Security. 
The cand idate apotopgized and removed the list from social media. 
We are monitoring social media in case the list resurfaces 

Stolen Car Incident: 
Resolved. k 

• Incident report to come. 

ISAC: 
• Nothing to report that was not covered. 

Comms: 
Mainstream media is good coverage. 
Conservative and liberal leaders in Alben a pushing high turnout. 
Narrative on line on "'rigging the election .. 
Piece in Rebel News: said we didn't offer services in two EOs, which was false. 

• We need to revisit how to deal with this group. 
• They said we did not respond. 

Social volume was lower yesterday but we are watching the narrative on vote counting. 
Web t rend is continuing: Higher than p revious GEs. 
PEU below forecast; Ways tol/Ote, vote by mail, find ing polling locat ion. 
Complaints: Accessibility, ways to vote, l/Ote b)' mail. early count ing. 
Upcoming comms: 

• Series of polling day messages. 
Outstanding ballot quest ions. 
We have reactive communications read)' for an)' potential delays. 
The incident in Vancouver with the SUV. We have responses media asking if i t affects our seNices. 

Round Table: 
We sent a list of monkoring that was sent for higher turnout and longer lineups. 
We don't have many ls.sues with lack of electoral worters. 
Security have received notifications for protests. 
Weather took.sgood across most of the countr)'. 
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CEO DAILY 

ID ACTION ITEMS 

Disinformation on X and Meta: 

Fake news article claiming 

voters aged 60+ will have a 
GE-45 polling day tomorrow (April 29) 

•Follow-up on the actions 

undertaken by X and Meta. 
•Develop media lines. 

Issues with the printing of 

ballots in British Columbia: 

GE-40 
•Increased surveillance during 

ordinary polls in Calgary 

48001, 48008 and 48010 and 

BC 59010, 59042 

GE-44 Stability of systems: SVRS and 

GE-30 
Update regarding the seals 

used on ballot boxes 

Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

2025-04-28 

RESPONSIBLE· RESPONSIBLE · RAPPORT DIRECT/ 
MESURES A PRENDRE 

EN FR DIRECT REPORT 

Desinformation sur X et Meta: Un 

faux article qui pretend que les 

electeurs ages de 60 ans et plus 

auront un jour de vote de main (29 
avril) PACE APEC Susan Torosian 

•Suivi des actions entreprises par 

Xet Meta. 
•Developper des lignes 

medlatiques. 

J 

Enjeux avec !'impression des 
bulletins de vote en Colomble-

Britannique: 

•Surveillance accrue tors du BVO ON THE RADAR A SURVEILLER 
Michel Roussel & Susan 

Torosian 
dans Calgary 48001, 48008 et 

48010 et Colombie-Britannique 

59010, 59042 

Stabilite des systemes informatiq1 ON THE RADAR A SURVEILLER 
Serge Caron 

Mlse ii jour concernant les 

scellants utilises sur les boites de ON THE RADAR A SURVEllLER Michel Roussel 
votes 

DATE LIHITE I 
CGE • COMPTE RENDU DES 

STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 
DEADLINE 

DISCUSSION (LINKI 

April 28, 2025 OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

OUVERT I OPEN 

APEC-OUVERT / 
OPEN:Deslnformation sur X et 

Meta : Un faux article qui pretend 

PACE-OUVERT / OPEN:Disinformation que les electeurs ages de 60 ans et 
on X and Meta: Fake news article 

claiming voters aged 60+ will have a 

polling day tomorrow (April 29) 

•Follow-up on the actions undertaken 

by X and Meta. 
•Develop media lines. 

plus auront un jour de vote demaln 

(29avril) 

•Suivi des actions entreprises par 

Xet Meta. 

• Developper des lignes 
medlatiques. 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Enjeux avec !'Impression 
ON THE RADAR-OUVERT / OPEN: lssues des bulletins de vote en Colombie• 

with the printing of ballots in Brit ish Britannique: 

Columbia: •Surveillance accrue lors du BVO 
• Increased surveillance during ordinary dans Calgary 48001, 48008 et 

polls in Calgary 48001, 48008 and 48010 et Colombie-Britannique 

48010 and BC 59010, 59042 59010, 59042 
ON THE RADAR-OUVERT / A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Stablllty of systems : SVRS and 

VIS 

ON THE RADAR-OUVERT / 

OPEN:Stabilite des systemes 

inlormatiques : SVRSetVIS. 

A SURVEILLER-OUVERT / 

OPEN:Mise ii jour concernant les 
OPEN:Update regarding the seals used scellants utilises sur les bo1tes de 

on ballot boxes votes 
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President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat/ Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: 

Absent: 
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CEO DAILY BRIEF DAY 0 2025-04-29 

ID ACTION ITEMS HESURESAPRENDRE 
RESPONSIBLE • RESPONSIBLE • 

EN 

President / President Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites / Guests: 

Absent: 

FR 
RAPPORT DIRECT / DATE UHITE/ 

CGE • COHPTE RENDU DES 
STATUT/ STATUS DISCUSSIONS/ IMC • RECORD OF 

DIRECT REPORT DEADLINE 
DISCUSSION (UNKI 
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CEO DAILY BRIEF DAY 0 2025-04-30 

ID ACTION ITEMS HESURESAPRENDRE 
RESPONSIBLE • RESPONSIBLE • 

EN 

President / President Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites / Guests: 

Absent: 

FR 
RAPPORT DIRECT / DATE UHITE/ 

CGE • COHPTE RENDU DES 
STATUT/ STATUS DISCUSSIONS/ IMC • RECORD OF 

DIRECT REPORT DEADLINE 
DISCUSSION (UNKI 
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CEO DAILY BRIEF DAY 0 2025-05-01 

ID ACTION ITEMS HESURESAPRENDRE 
RESPONSIBLE • RESPONSIBLE • 

EN 

President / President Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites / Guests: 

Absent: 

FR 
RAPPORT DIRECT / DATE UHITE/ 

CGE • COHPTE RENDU DES 
STATUT / STATUS DISCUSSIONS/ IMC • RECORD OF 

DIRECT REPORT DEADLINE 
DISCUSSION (UNKI 
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CEO DAILY BRIEF DAY 0 2025-05-02 

RESPONSIBLE • RESPONSIBLE • 
ID ACTION ITEMS MESURES .\ PREN DRE 

EN FR 

IMC· Website and System Issues: CGE - En)eux de site web et systeme: 
DT TN 

•Awaiting the Root Cause Analysis (RCA) from Kyndryl •En attente de l'analyse des causes profondes de Kyndryt 

IMC• ED 59008 • Vote by mail: A batch of 820 outer 
CGE - Clrconscrlptlon 59008- Vote par la poste: Lot de 
820 enveloppes exterleures qui n·ont pas ete retournees 

envelopes that were not returned in bme to 440 Covemry. a temps au 440 Coven1ry. EEi S&I 
•Awaiting the Incident report from the RO before 

• En attente du rapport d'incident du OS avant de 
determining the next steps 

determiner les prochalnes etapes 

Clarification of the SVR statistics: requested ballots, Clarification des statistlques de SVR: demand es rec;ues, 
EEi S&I 

ballots sent and ballots rejected bulletins envo~es et bulletins rejetees 

IMC-Situation in Nunavil< CGE - Situation au Nunavik EEi S&I 

President/ President: Stephane Perrault 

Secretariat / Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian~ Karine Morin, Nick Gamache 

Invit es/ Guests: 

Absent: 

RAPPORT DIRECT/ DATEUMITE/ 
DIRECT REPORT DEADLINE 

STATUT I STATUS 

Serge Caron May 5, 2025 

Michel Roussel May 2, 2025 

Michel Roussel May 8, 2025 OUVERT/OPEN 

Michel Roussel May!, 2025 FERNE/ ClOSEO 

CGE • CDMPTE RENDIJ DES 
DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 

DISCUSSION (UNKI 
TN-CGE ACTIONNE I IMC 

DT•CGE ACTIONNE / IMC ACTIONED:CGE • Enjeux de site 
ACTIONED:IMC • Website and System web et systeme: 
Issues: •Awaiting the • En attente de l'analyse des causes 

Root Cause Analysis (RCA) rrom Kyndryl prorondes de Kyndryl 

EEI-CGE ACTIONNE I IMC 
ACTIONED:IMC - ED 59008 - Vote by 

mail: A batch of 820 outer envelopes 

t hat were not returned in time to 440 

Coventry. 
•Awaiting the mcident report from the 

RO before determining the next steps 

S&l•CGE ACTIONNE I IMC 

ACTIONED:CGE - Circonscription 
59008 - Vote par la poste: Lot de 
820 enveloppes ex.tllrieures qui 

n'ont pas ete retournees a temps 

au 440 Coventry. 
•En attente du rapport d'1ncident 

du OS avant de determiner les 

prochaines E!tapes 

S&~OUVERT / OPEN:Clarification 
EEI-OUVERT / OPEN:Clar1flcatlon of the des statlstlques de SVR: demandes 
SVR statistics: requested ballots. 

ballots sent and ballots rejected 

re~ues, bulletins envoyes et 

bulletins rejetees 
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CEO DAILY BRIEF DAY 0 2025-05-07 

ID ACTION ITEMS HESURESAPRENDRE 
RESPONSIBLE • RESPONSIBLE • 

EN 

President / President Stephane Perrault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin, Michele Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Susan Torosian, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites / Guests: 

Absent: 

FR 
RAPPORT DIRECT / DATE UHITE/ 

CGE • COHPTE RENDU DES 
STATUT/ STATUS DISCUSSIONS/ IMC • RECORD OF 

DIRECT REPORT DEADLINE 
DISCUSSION (UNKI 
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CEO DAILY BRIEF DAY 0 2025-05-05 

ID ACTION ITEMS ME SURES A PREN DRE 
RESPONSIBLE • 

IMC-Website and System Issues: CGE - Enjeux de site web et systeme: 
•Awaiting the Root Cause Analysis (RCA) from Kyna,yl •En anente de l'anatyse des causes prnfondes de Kyndry1 

CGE - Clrconscripuon 59008 - Vote par la poste: Lot de 

IMC-ED 59008 - Vote by mait: A batch of 820 oute, 820 enveloppes extl!rieures qui n'ont pas ete retournees 

envelopes that were not returned in time to 440 Coven1ry. a t emps au 440 Coven1ry. 

•Sending the communicat ion to the ACPP and validating •Envoi de ta communication a l'ACPP et validation avec 
with the legal teams If other options can be considered. les equlpes Jurldlques sl d'autres options peuvent We 

envisail:ees 

PJocess tor the return of the writs confirmed for May 19: 
Processus dtJ retour des brefs , date confirmee du 19 mai: 
•Validation avec les equlpes des services Julidlques afln 

•Validation with the legal services teams to explore 
d'exptorer les optJons pour acceterer le processus 

options to expecme the issuance of writs. 
d'f!mission. 

Clarification of the SVR statistics: requested ballots, Clarification des statistlques de SVR: demand es re<;ues1 
ballots sent and ballots rejected bulletins envoyes et bulletins rejet~es 

President/ President: StEiphane Penault 

Secretariat I Secretariat: Josee Leclerc, Carole-Ann Ratthe, Sandrine Boutin. Michf'te Colyer 

Membres / Members: Josee Villeneuve, Serge Caron, Michel Roussel, Jennifer Paquet, Marc Limoges, Karine Morin, Nick Gamache 

Invites/ Guests: AdMan Benoen 

Absent: Susan Torosian 

VaUdations : 
19 validanons restent a completer. 

o 324 validations ont ete effectuees. 
o 12001 Ac.adie-AnnapoUs : probl8me li8 au personnel. 

Nunawt : debut prevu aujourd'hui, ajoumement prevu vendredi. 
o Les autres d rconscriptions doivent pro-ceder aux validations aujourd'hui. 
o 4 recomptages judiciaires confirm8s : 

Terrebonne-24073 : demarrage effectue. 
Milton-Est~Halton Hills-Sud - 35060 ; aucune mlse a jour. 
Terra Nova-Les P8ninsules•10007 : aucune mise a jour, 

EN 

DT 

EEi 

EEi 

EEi 

RESPONSIBLE • RAPPORT DIRECT/ DATEUMITE/ 
FR DIRECT REPORT DEADUNE 

STATUT I STATUS 

TN Serge Caron May 7, 2025 

S&I Michel Roussel May 7, 2025 

S&I Michel Roussel May6, 2025 OUVERT / OPEN 

S&I Michel Roussel Mays, 2025 OUVERT / OPEN 

CGE • COMPTE IIENOU DES 
DISCUSSIONS/ IMC· RECORD OF 

DISCUSSION (UNKI 
DT-CGE ACTION NE / IMC TN-CGE ACTIONNE I IMC 
ACTIONED:IMC • Website and 5'/stem ACTIONED:CGE • Enjeux de site 
Issues: •Awaiting the web et systeme: 
EEI-CGE ACTIONNE I IMC S&I-CGE ACTIONNE I IMC 
ACTIONED:IMC • ED 59008 • Vote by 
mail: A batch of 820 outer envelopes 
t hat were not returned in time to 440 

Coventry. 
•Sending the communication to the 

EEI-OUVERT / OPEN:Process for lhe 

ACTIONED:CGE • Circonscription 
59008 • Vole par la posre: Lot de 
820 enveloppes exterieures qui 
n'oot pas ete re1ournees a temps 
au 440 Coventry. 

retour des brefs . date conflrmee 
return of the writs confirmed ror May 19: du 19 mai: 
•Validation with the legal services 

teams to explore options to expedite 
the Issuance of writs. 
ct1-uuvtK 1 , Ul"tN:<.,;1am1cauon 01 me 
SVR statlsttcs: requested ballols, 
ballots sent and ballots rejected 

•Validation avec les equipes des 

services juridiques afin d'explorer 
les options pour acceterer le 
~1-uuvtKI, Ul"tN:uanncatton 
des statlstlques de SVR: demandes 
rec;ues, bulletins envoyes et 
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Divulgue en vertu de la Loi sur l'acces a !'information I Released pursuant to the Access to Information Act 

Nunavut-62001 : les 8quipes se preparent en prevision d'un eventuel recompta.ge. 
Paie: 

o R8conciliation des canes d'acquisition du mois de mars en cours. 
o Paiement des travailleurs 8lectoraux prflvu dans les prochains jours. 

Enjeux en Colomble· Britannlque (59008-Coqultlam·Port Coqul!lam): 
o Message finalise. 
o Impact attendu sur les medias sociaux, preparation requise pour les reponses. 
o Bulletins de vote : 800·832 dans ta circonscription concernee, 500 de ces bulletins pour la circonscription voisine. 

Message ACPP a envoyer sous peu. 
o Risque juridique identifM, une adaptation est envisagee pour eviter un d8poulllement. 

Couverture du Nunavik : 
o Communications en cours. 
o Envoi du personnet envisage en dernier recours. 
o Visibilit8 mE!diat ique accrue par rapport aux autres territoires. 

Enjeu Kyndril: 
o Suivi pr8vu mercredi. 

Discussions tenues ce matin, analyse en cours avec les equipes. 

Retour des brefs le 19 mai ~ 

v erification des parametres tegaux pour envisager une autre approche dans les c irconscriptions avec depouillement judic iaire. 

Tour de table: 
S&I : actions preparatoires pour r election partielle de Battle-River-Crowford 
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